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XULASD

Odlar Yurdu va Qafgazin incisi adlandirilan Azarbaycan Canubi Qafgazda va Xazar
danizinin sahillarinda yerlasir. Olks hiidudlari Rusiya, iran, Tirkiys, Ermanistan va
Gurclstanla hamsarhaddir. Azarbaycan 1991-ci ilda suverenliyini alda etdikdan sonra
mustaqil dovlata cevrildi. Azarbaycan boyik neft va gaz ehtiyatlarina malik orta galirli
bir 6lka kimi tasnif edilir. Dévlat neft fondunda toplanan galirlar 6lka igtisadiyyatinin
asas idarsetma potensialini taskil edir.

Hokumat neft sanayesindan asililigi aradan galdirmaq lgiin emal sanayesinin
strukturunu takmillasdirmak va geyri-neft sektorunun kand tasarrifati, nagliyyat va
rabita ve digar sahalarini inkisaf etdirmakda coxlu saylar gostarir. Bundan alavs,
"Azarbaycan 2020: Galacaya baxis" inkisaf Konsepsiyasinda institusional vaziyyatin
yaxsilasdiriimasi, elmi-texniki potensialin gliclandirilmasi va yliksak saviyyali kadrlarin
hazirlanmasinin zaruriliyi vurgulanir.

Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi (AMEA) idaraetma iyerarxiyasi ¢argivasinda
elma aid programlar, planlar va strategiyalar hazirlayan, taklif edan va hayata keciran
aparici taskilatdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 8 noyabr 2016 -ci il tarixli

sarancama asasan AMEA YTP yaradilmisdir.! AMEA YTP-ni qurmagla hékumat elmin

1 AMEA (2016), Rasmi sanadlar, Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi (AMEA) Yiiksak Texnologiyalar
Parkinin yaradilmasi hagqginda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami,
http://science.gov.az/news/open/4508



http://science.gov.az/news/open/4508

kommersiyalasdiriimasi yolu ila glicli elm va sanaye amakdashgini tamin etmak va daha
yaxsl milli innovasiya ekosistemi va bilik igtisadiyyatini takmillagsdirmayi planlasdirir.
Bitlin bunlarin inkubasiya ve aklerasiya programlarinin, Texnologiya Transfer
Ofisinin(TTO) va Umumilikda texnoparkin samarali faaliyyati ilo paralel sakilda taskil
edilmasi nazarda tutulurdu.

Bu kontekstda AMEA, Koreya hokumatindan 2018-ci ilds texnologiyalarin
transferi voa kommersiyalasdirilmasi sahasinda institusional potensialinin inkisafi tGglin
AMEA YTP ila maslahatlosmalar aparmasini xahis etdi. Bu maqgsadla, Koreyada beyin
markazi olaraq faaliyyat gdstaran STEPI elm texnologiya va innovasiya (ETi) siyasati tizra
icragi taskilat rolunu 6z Uzarina gotlirdi. Maslahatlasmalarin bir layiha ¢argivasinda
2019 va 2020-ci illari shata etmakla AMEA YTP va Azarbaycanin digar innovasiya
subyektlarina talimlarin verilmasi formatinda hayata kegirilmasi garara alindi.
Layihanin asas maqsadi AMEA YTP-nin institusional potensialinin artirilmasi va
texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasinin tasviqgidir. Bundan alava, bu
layiha AMEA YTP va digar asas innovasiya tarafdaslar liciin talimlar vasitasilo ETI

siyasatinin imkanlarini gliclandirmayi hadaflayir. Bu layiha Uglin texnologiyalarin




transferi va kommersiyalasdirilmasi siyasati, sahibkarlig, ETI parklarinin idara edilmasi
va texnologiyalarin maliyyalasdirilmasi va s. istiqamatlar UGzra arasdirmalarin aparilmasi
planlasdiriimisdir.

Layihanin asas faaliyyat istigamatlari fakt arasdirma missiyasi, maragl taraflar
arasinda beyin firtinasi gorislari, talimlar va malumatlarin yayilmasi seminarindan
ibaratdir. Bunun tg¢lin STEPI komandasi iki dafa Bakiya safar etmis, o ciimladan AMEA
YTP-nin 7 amakdasini Koreyaya talima davat etmisdir. Daha sonra bu istirakgilar talim
zamani alda etdiklari biliklari bélismak va oktyabr ayinda Bakida kegirilan malumatlarin
yayilmasi seminarinda takliflari taqdim etdilar. Talimin iki istirakg¢isi texnoloji sahibkarliq
Uclin bir program hazirlayaraq geyri-adi dyranma va tatbiq qabiliyyatlarini gostardilar

va IKT startapi yaratdilar.
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Layihaya imumi baxis




1-Ci FOSIL Layihaya iimumi baxis

1.Giris

Azarbaycan Respublikasi Canubi Qafgaz regionunda yerlasir. 1991 -ci ilde Sovet
ittifagindan ayrilaraq miistaqilliyini elan edan Azarbaycan orta galirli bir 6lka olaraq
tasnif edilir va coxlu migdarda tabii sarvatlari ila xarakteriza olunur.

Neft vo gaz ehtiyatlari davaml iqtisadi taraqqi Uglin daimi galir manbayi
olmadigindan, Azarbaycan hékumati milli igtisadiyyat sektorlarinin saxalandirilmasina
diggat yetirmisdir. Hal-hazirda, hokumat mdvcud neft-qaz sarvatlarini qeyri-neft
sektorlarini-nagliyyat, kand tasarriifat, turizm, iKT va digar sektorlari inkisaf etdirmak
Ucln istifada edir va insan kapitalinin formalasmasina diggat ayirir.

Hokumat strateji yol xaritalari va digar dovlat inkisaf programlari ¢arcivasinda
milli igtisadiyyati inkisaf etdirmayi hadaflayir. Son 10 il arzinda Azarbaycan igtisadi artim
nisbatina gora global lider statusuna c¢atmisdir. Ugurlu neft strategiyasi asasinda
infrastruktur modernlasdirilmis, geyri-neft sektorlari inkisaf etdirilmis, sosial rifah
yaxsilasdirilmis vo strateji valyuta ehtiyatlari toplanmisdir.

Milli igtisadiyyata va igtisadiyyatin asas sektorlarina dair strateji yol xaritalari
milli igtisadiyyatin miixtalif sahalarinds, o ciimladan ETi istigamatlari lizra asas strateji
inkisaf programlari hesab edilir.

Bundan alava, milli igtisadiyyatin, o cimladan geyri-neft mahsullarinin ragabat
qgabiliyyatini, sosial rifahin genislandirilmasini, 6lkanin davamli igtisadi inkisafini va ETI
potensialini inkisaf etdirmak lglin hazirlanmis bir ne¢a alava program va konsepsiyalar

movcuddur.
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ETi problemlari ila bagh bu béyik dévlat programlarina asagidakilar daxildir:
Azarbaycan-2020: Golacaya baxis inkisaf konsepsiyasi”,” 2009-2015-ci illarda
Azarbaycan Respublikasinda Elmin inkisafina dair Milli Strategiya”, “2014-2020-ci
illarde Azarbaycanda informasiya camiyyatinin inkisafina dair Milli Strategiya”,”
Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi” va s.

Bu programlarin asas magsadi iqtisadiyyatin geyri-neft sektorlarini inkisaf
etdirmak, ETi siyasatinin hazirlanmasi va ETi parklarinin idara edilmasi/istismari,
texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdiriimasi va s.-dir.

Bu magsadls, AMEA tarafindan 2016-ci ilda elmi tadqiqgatlarin apariimasi, yiiksak
texnologiyali sanayenin inkisafi va ETi sisteminin takmillasdirilmasi icin AMEA YTP
yaradilmisdir. Azarbaycan hdokumatina tabe olan AMEA, Azarbaycanda idarsetma
iyerarxiyasi daxilinde elmla alagadar programlar, planlar va strategiyalar hazirlayan,
taklif edan va hayata keciran asas taskilatdir.

AMEA YTP STEPI ils amakdasliq ¢argivasinds K-innovasiya ODA programi olaraq
2017-ci ilds “2018-ci il tiglin ETi siyasati potensialinin inkisafi il bagh talim programi”ni
toklif etdi va bu program Koreya hékumsati torafinden tasdiq edildi. 2018-ci il
programindan avval, STEPI tarafinden AMEA ils amakdasliq ¢arcivasinda 7-10 Avqust
2017 -ci il tarixlerinde Azarbaycanda "Elm,texnologiya va innovasiya siyasati va
sanayesi" movzusunda ehtiyaclarinin tahlili ila bagh talim seminari kegirildi. AMEA YTP-
nin ehtiyaclarini aydinlasdirmaq ugiln taskil edilmis bu tadbir AMEA YTP-nin iscilari,
tadqgigatcilar, ETi siyasatinin planlasdirilmasi, innovativ texnologiyalarin inkisafi,
texnologiya parklari va tadgigat va inkisaf idaraciliyi ile masgul olan dovlet mamurlari
va 6zal sektorun niimayandalari liclin ETi potensialinin inkisafini dastaklomak magsadila
taskil edilmisdir. Bu seminardan sonra AMEA va STEPI Koreyanin igtisadi inkisaf
tacriibasinin béliisiilmasi, ETi siyasatinin va sisteminin tahlili va ETi ils bagh amakdasliq

masalalarini mizakira etdilar.
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Naticoda AMEA YTP-nin istismar va idaraetma sisteminin takmillasdirilmasini va
texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasini asanlasdiran programlarin
hazirlanmasini shata edan bir faaliyyati tasvig etmaya basladi.

STEPI, istirakcilarin 6ncadan sorgusu va tahlillarina asaslanaraq 2018-ci ilds
asagidaki movzularda potensiali inkisaf etdirma talim seminari taskil etdi:

a) innovasiya klasterinin strateji idaragiliyi;

b) Texnologiya parkinin amaliyyati va idaraciliyi: Koreya texnoparklari;
c) Gyeonggi Texnoparkinin KOB-a dastak programlari;

d) Texnoloji sahibkarliqg va kommersiyalasdiriima.

2017 va 2018-ci illarda kegiriloan talimlarin davami olarag AMEA, Koreya
hoékumatindan maslahatlagmalar yolu ilo Azarbaycanda texnologiya transferinin va
kommersiyalagdirilmanin tasvigina daha ¢ox  dastak vermasini xahis etdi. Bu
maslahatlosmalar Bakidaki baslangic gorisl, talim va malumatlarin  yayilmasi
seminarindan ibarat olmusdur.

Layihanin ilk marhalasi olaraq, Koreya tadqiqgat qrupu, 2019-2020-ci illar lgln
layihanin talabini alagadar maraqli taraflarle goriisds ifada etdi va 2019-cu ilin fevral
ayinin 16-dan 23-dak Azarbaycanda texnologiyalarin transferi ekosisteminin vaziyyati ila
bagli faktlarl arasdirdi.

AMEA YTP -nin taskilati va institusional inkisafini tasvig etmak tGgliin AMEA YTP
va STEPI, texnologiyalarin transferi vo kommersiyalasdiriimasi sahasinda potensialin
inkisaf etdirilmasinin zaruriliyini tahlil etdilar. Xususila, Azarbaycan tadqigat qrupu
texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasi Gzra Koreya tacriibalarini va
praktiki bacariglarini bolismak Ucln talim kecirilmasinin zaruriliyini ifads etdi.
Azarbaycandan 7nafardan ibarat ekspert qrupu Koreyaya bacariglarin artirilmasina dair
seminara davat edildi. Azarbaycan ekspert grupu, AMEA YTP da daxil olmagla,
Azarbaycanda texnologiyalarin transferi voa kommersiyalasdirilmasi sahasinda calisan
muvafig mitaxassislardan ibarat idi. Dogru hadaf qrupu se¢cmak va effektiv talimi

artirmagq tgtin STEPI miraciat prosesini dayarlandirdi va misbat cavblandirdi.
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2019-cu il talim programi, texnologiyalarin transferi vo kommersiyalasdiriimasi
sisteminin institusional saviyyada inkisaf etdirilmasi ilo alagadar muvafiq bilik va is
bacariglarini artirmaq tgtn hazirlanmigdir. Talim 2019-cu il mayin 27-dan iyunun 1-dak
mihaziralar, sual-cavab, qrup muzakiralari, TT faaliyyat planlamasi, tadqigat safarlari va
madani safarlar va s. daxil olmagla 6 glnlik intensiv tadris programindan ibarat idi.

2019-cu ilin dordlincii ribinds STEPI voa AMEA YTP 2019-cu il siyasat
maslahatlasmalarinin naticalarini Azarbaycanda yaymaq imkani alda etdilar.
STEPI, texnologiyalarin transferi ve kommersiyalasdirilmasi programlarini inkisaf
etdirmak ve sanaye-universitet-institut isbirliyi ila alagani giclandirmak maqgsadi
daslyan malumatlarin yayilmasi seminari vasitasila bir faaliyyat plani hazirladi.

2019-cu ilin naticalarinin yayillmasi seminari 16-17 oktyabr tarixlarinds STEPI va
AMEA YTP tarafindan kecirilmisdir. Malumatlarin yayilmasi seminari mihaziralar va
sual-cavablardan, an vyaxsi tacribalarin nimunavi arasdirmalarindan, Koreya

mutaxassislarinin mihazirslaerinden va Azarbaycan miutaxassislarinin hesabat va

tagdimatlarindan ibarat idi.

K-innovasiya ODA Programi ¢arcivesinds, STEPI va AMEA tarafindan
Azarbaycanin innovasiya ekosisteminin subyeklari ila birgs 2019-2020-ci illardas
Azarbaycanda texnologiyalarin transferinin va kommersiyalasdirilmasinin tasviqgi tzra
maslahatlagsmalar kegirilmisdir. STEPI AMEA ila birga texnologiya transferi ekosisteminin
tahlilini  hayata  kecirmakle  Azerbaycanda  texnologiya transferinin  va
kommersiyalasdiriimasinin tasvigina dastak olmaq Uglin Koreya tacribasi ilo alagadar
naticalari Azarbaycanla bolisitr. Programin middati 2019-cu il yanvar ayinin 1-den
2020-ci il dekabr ayinin 31-3 gadar taxminan 2 il olmusdur.

Bu maslahatlagsmalarin maqgsadlari asagidakilardir:
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e Azorbaycanda texnologiyalarin transferi vo kommersiyalasdirilmasi amaliyyat va
idaraetma sisteminin takmillasdirilmasi (2019-cu il)

e Azarbaycanda texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasi programinin
inkisafina dastak (2020-ci il)

e Texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilma gabiliyyatinin artiriimasi

Daha daqiq desak, bu layiha, baslangic gériisi, ETi gabiliyyatinin inkisafi seminari (talim
programi), texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdiriimasi programlarini inkisaf
etdirmak va sanaye-universitet-tadgigat institutu ila alagani gliclandirmak magsadi ila
malumatlarin yayillmasi seminari vasitasi ila effektiv bir faaliyyat plani hazirlamagi

hadaflayir.

Umumiyyatls, bu layihanin magsadi, AMEA YTP menecerlarinin tadgigat
naticalarini innovasiyalarla alagalendirmak va rezident sirkatlari va startaplar
texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilma markazi olarag dastakloamak li¢lin
programlar hazirlamaq baximindan potensiali glclandirmakdir. Layihe middatinda
talim va seminarlar zamani alda edilan biliklarin seamarali tatbigi ve yayilmasi (glin,
STEPI, har iki 6lkada alt programlari va faaliyyatlari asanlasdirmag maqgsadile AMEA
Rayasat Heyati ila tarafdasliq qurdu. STEPI vo AMEA, Azarbaycanda texnologiyanin
kommersiyalasdiriimasi va sahibkarlig madaniyyatini tabli§ etmak maqgsadi ils, bu
sahada movcud biliklari va Koreya tacriibalarini bolliismak tg¢ilin universitetlar, tadgiqat
institutlari, firmalar ve Azarbaycanin muxtalif maragh tarafleri Uglin bir platforma
yaratmaga calisdilar. Bundan alava, STEPI, AMEA YTP-ys, olkada milli texnologiya
inkubatoru kimi asas rol oynamagq Uglin idarsetma strategiyalarini hazirlamaga kémak

etdi.
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[Sakil 1 1] Layihanin konseptual ¢argivasi

AMEA

STEPI /
e Tarafdashq -Diagnoz va analiz Olka \
n.1uayyanla§d|rllma -Maslahatlasma saviyyas
]

TN

BELNIRERET

Vauli baavdimanciva

- 4

N institusion
AMEA YTP alve

1)Struktur taskilati
2)Rol saviyya
3)Funksiya \/
4) Masuliyyat

LTT ) %

2.TT+Texinkubator

ke

Beynalxalq TT va TK amakdashgi

4.1 Tadgiqat qrupu

Tadqgigat qrupu 6 tadgiqatcidan ibaratdir. STEPI -dan xanim Eun Joo Kim layiha
meneceri, xanim So Hyun Kvon isa layihanin koordinatorudur. Prof. Jong-in Coinin asas
arasdirma movzusu texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi, sahibkarlq tahsili va
startap vo inkubasiya idaragiliyidir. Prof. Sang Hyuk Suh, texnologiya transferi va
kommersiyalasdiriilma ekosistemina asaslanan texnologiya marketingi sahasinda
taninmis mitaxassisdir. Canab Seong-Kun Kang va Dr. Seong-Keun Park, biliklarin
transferi va texnoparklarin idarsedilmasi va qabaqcil biznes inkubasiya Uzra

mitaxassislardir.
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[Cadval 1-1] STEPI arasdirma qrupu

- Vazifa
Adi Taskilat - .
va tadgigat sahasi
Eun Joo Kim STEPI Qlobal Talim Programi Komandasinin rahbari
lobal innovasiya Strategiyasi B6lmasinin
So Hyun Kvon STEPI Q vastya Strateglyast n
Tadgigatgis!
Professor/

Koreyada Texnologiya Transferi Tasvigat

Sang Hyuk Suh Hoseo Universiteti Siyasati va Sistemi, Texnologiya Transferi va
Koreyada ictimai Tadgigat va inkisaf Taskilati,
Texnologiya Marketingi
. . e Professor/
Jong-in Coi Hanbat Milli Universiteti

Texnologiya Sahibkarligi, Startap va inkubasiya

Seong-Kun Kang Cungnam Techno Park

Bas menecer/

Texnopark Statusu, Texnologiyalarin
Kommersiyalasdirilmasi ti¢lin Texno Parkin rolu

Seong-Keun Park Gyeong-Buk Technoparki

Komanda meneceri/

Vahid Biznes Platformasi olaraq Koreya
Texnoparki Modeli

4.2. Yerli arasdirma qrupu

AMEA YTP Azarbaycanda bu layihadan va eyni zamanda

texnologiyalarin

transferi vo kommersiyalasdiriimasi sahasinda potensialin inkisaf etdirilmasindan,

biznes inkubasiya markazinin, texnologiyalarin transferi ofisinin faaliyyatindan masul

gurumdur.

[Cadval 1-2] Azarbaycan qrupu

Adi Taskilat

Voazifa
va tadgigat sahasi

Samir Memmadov AMEA YTP

Direktor

Bunyamin Seyidov AMEA

AMEA Rayasat Heyati, Sarq 6lkalari ila alagalar
s6basinin mudiri/
olgalandirici saxs
Qlobal ETi tarafdasliq programlarinin inkisafi
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Ad Tagkilat Varifd
[ i
. va tadgigat sahasi
Strateji Inkisaf tizre direktor miiavini/
Msa mmsa d Bagirzade AMEA YTP .
YTP -ds strateji planlasdirma
Texnologiyalarin transferi ve biznes
Zaur 9hmae dzads AMEA YTP inkubasiya sobe sinin miidiri/
TT saha sinde qanunvericilik
Azo fba}_’can Bas miite xo ssis/
Isa Qasimov Respubhk.a51 innovasiya va sahibkarliq/
Sahibkarligin Inkisaf1 ) ] y ) q )
Fondu Universitetlorde TT ve inkubasiya
Idare Heye ti yaminda Iqgtisadi
Azarbaycan Arasdirmalar Departamentinin
Samir Ve liyev Beyna Ixalq Banki iqtisadgisi/
(ASC) Innovasiya ve se naye tizre igtisadi
to hlil
UNEC Biznes Ma kts bi innovasiya
Azarbaycan Dovls t riskle rinin idare edilms si {izra
Aysel Abdullayeva Igtisad Universiteti miid llim/
(UNEC) [nnovasiya, sahibkarliq ve marketinq
tizro aragdirmalar
. . Innova Ventures Innovasiya tizre bas miite xa ssis/
Viisal Stileymanl e . .
Group Texnoloji innovasiya ve sahibkarliq
. . o Mo ruzaci/
Sevinc Isga nda rova Xo zar Universiteti . .
Koreya mo de niyye ti
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5.1 Faaliyyat 1: Baslangic gorisi va saha arasdirmasi (fevral 2019-cu il)

¢ 2019-2020-cu illar layihasi liglin talabin gostarilmasi

e Maragh taraflorin goriisii vo Azarbaycanda texnologiyalarin transferi ekosisteminin
vaziyyati ila bagh faktlarin tapilmasi;

5.2 Faaliyyat 2: Azarbaycan texnologiyalarin transferi ekosistemi va Koreya tacribalari
hagqinda hesabatlar (mart-aprel, 2019-cu il)

e ilk saha arasdirmasi asasinda yerli maslahatci va koreyali miitaxassislar tarafindan
texnologiyalarin transferinin Azarbaycan Uzra statusu va Koreya tacribalari il bagl
hesabatlarin hazirlanmasi;

5.3 Faaliyyat 3: Koreyada bacariqglarin artirilmasi seminari (oktyabr,2019-cu il)

e ilk saha arasdirmasinda tasdigloanmis xiisusi mévzularla Koreyanin Seul saharinda
kecirilan seminar(iyun 2019-cu il)

¢ Talimin muddati va faydalarinin baslangic goriisiinda muzakirasi

e istirakcilar tarafindan Azarbaycanda texnologiyalarin transferinin tasvigi Ugciin
faaliyyat planlarinin hazirlanmasi va malumatlarin yayilmasi seminarinda tagdimati

5.4 Faaliyyat 4: Azarbaycanda malumatlarin yayilmasi seminari (oktyabr )

e Azarbaycanli hamkar grupu tarafindan texnologiyalarin transferi va Tex inkubasiya
Programinin tanitimi tGguin faaliyyat planlari hagqinda tagdimatlar.

¢ Koreya tacriibasi va Azarbaycan li¢clin maslahatlasmalar hagginda taqdimatlar;

5.5 Faaliyyat 5: Yekun Hesabat

e Layihanin yekun hesabatinin nasri.
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Layihanin cadvali asagidaki kimidir:

[Cadval 1 -3] Layiha cadvali

Faaliyyatlar

Yan.
2019

Fev.
2019

Mart
2019

Apr.
2019

May
2019

iyun
2019

iyul
2019

Avq.
2019

Sent.
2019

Okt.
2019

Noy.
2019

Dek.
2019

Taklif va miizakirs,
layiha planlarina
baxis

Baslangic gorisu
va Azarbaycanda
saha arasdirmasi

Bacariglarin
artirilmasi
seminarina
hazirliq

Koreyada
bacariglarin
artirilmasi
seminari

Aralig hesabata
baxis

Aralig hesabat
seminari

Y
e
k
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E—— Yan. | Fev. | Mart | Apr. | May | iyun | iyul | Avg. | Sent. | Okt. | Noy. | Dek.
aaliyyatler

b 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019
seminarina

hazirliq
Azarbaycanda
malumatlarin

yaylmasi seminari

Yekun hesabat
seminari

Yekun hesabatin
tagdim edilmasi

2020-ci il Ggln
layiha plani

STEPI asagidaki praktik naticalari taqdim etdi:

e Praktik natica 1: Layiha taklifi (yanvar, 2019-cu il)

* Praktik natica 2: Taqdimat materiallari va baslangic gorlisinin hesabati (fevral 2019-

cuil)

« Praktik natica 3: Seminar kitabi va ETi Gizra bacariglarin artirilmasi seminarinin

sertifikatlarinin taqdimati (may-iyun 2019-cu il)

e Praktik natica 4: Seminar kitabi va malumatlarin yayilmasi seminarinin

sertifikatlarinin tagdimati (oktyabr, 2019-cu il)

e Praktik natica 5: Yekun hesabat (oktyabr-noyabr 2019-cu il)
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2-Cl FOSIL

Azarbaycanda ETi siyasati va
texnologiyalarin transferi
ekosisteminin tahlili

Azarbaycanda texnologiyalarin transferi
va kommersiyalasdirilmasinin tasviqi

lizra maslahatlagsmalar
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2-ci FOSIL Azarbaycanda ETi siyasati vo
ologiyalarin transferi ekosisteminin

1.1 Makroiqtisadi géstaricilar

1990 -ci illarin avvallarinda Azarbaycanin UDM-i 60 milyard ABS dollari idi. 1995
-ci ilda miinaqisalar va igtisadi dayar zancirinin dagidilmasi sababindan 25,5 milyard ABS
dollarina gadar kaskin sakilds azaldi. UDM -in 60 milyard ABS dollari saviyyasina ¢catmasi
Uclin on il lazim oldu. 2005 -ci ildan etibaran Azarbaycan 2000-ci illarin sonlarinda ¢ox
siiratlo inkisaf etmaya basladi vo UDM 2015-ci ilda 161 milyard ABS dollarina catdh.
Unutmayin ki, 2006 -ci ilda Azarbaycanin illik UDM artimi an yiiksak gdstaricilardan
birina catmis va 34,5% olaraq geydas alinmisdir.2 Neftin giymatinin siratls asagi dismasi
va makroigtisadi vaziyyatin ¢atin olmasi sababindan Azarbaycan valyutasi- manat (ABS
dollarina nisbatds 1 manat = 0.588 sent) 2015-ci ilda iki dafs devalvasiyaya ugramis® v
Diinya Bankinin malumatlarina gérs illik UDM-in artim tempi da 3.1% ila an asagi hadda
catmigdir.?

Azarbaycanda neft hasilatinin mahdudlasdiriimasi geyri-neft sektorunun aktivliyi

va maliyya stimullagdirma tadbirlari ilo avazlandi. Azarbaycan hazirda makroigtisadi

2 Diinya Banki Malumatlari (2018), https://data.worldbank.org/country/azerbaijan

3 |qtisadi va Sosial inkisaf Markazi (2017), “Azarbaycan Milli Valyutasinin Devalvasiyasi: sabablari va
naticalari”, http://cesd.az/new/wp-
content/uploads/2015/03/Azerbaijan_National_Currency_Devaluation2.pdf

4 Diinya Banki Malumatlari (2018), https://data.worldbank.org/country/azerbaijan
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vaziyyatini yaxsilasdirir va onun 2019 va 2020 -ci illards miivafiq olaraq 3.8% va 3.2%
artacagl prognozlasdirilir.> 2017 -ci ilds adambasina diisean UDM 15.847 ABS dollari
olmusdur.®

Hal-hazirda Azarbaycanda (mumi vergi daracesi kommersiya manfaatinin
39,8%-ni taskil edir va bu yaxinlarda sahibkarlarin va biznesin igtisadi faaliyyatini
artirmagq Ugln vergi ylikiiniin daha da azaldilacag bildirilmisdir.

inflyasiya daracasi ildan-ile dayisir, lakin adatan har il 10% -dan yuxaridir. Son
malumatlar inflyasiyanin 15,9% oldugunu gostarir.”

issizlik nisbati taxminan 5%-dir. Umumi 5 milyon isci qlivvasindan, issizlarin yalniz
10%-dan g¢oxunun yiksak tahsil saviyyasi var. Sanaye imumi masgullugun 14% -ni,
dzinumasgullug saviyyasi isa Umumi masgullugun 69% -ni taskil edir.®

UDM-in iimumi hacminin taxminan 20% -i tmumi tabii gaynaqlardan, yani 17% -
i neftden va 3% -i tabii gazdan galer galirlar tagkil edir.’ Hékumat UDM-in 20%-dan
coxunu orduya, 7-8% -ni tahsila xarclayir. EIm biidcasi UDM -in 0,2% -ni taskil edir.1°

Umumi UDM -in ticarat hacmi taxminan 90% -dir va xarici investisiyalarin giris vo
cixist muvafiq olaraq 7% va 6% taskil edir. 9mtaa idxalinin 68% -i istehsal olunan idxaldan
ibaratdir. Bununla birlikda, mal ixracatinin yalniz 3.3% -i neft va qaz ixracinin dominant
asililiq sababindan istehsal olunan ixracindan galir.*! 9n cox diggat ¢akan magam yiiksak
texnologiya ixracatina aiddir. Yiiksak texnologiya ixracati zaif istehsal olunan ixracatin

yalniz 2% -ni taskil edir.

5> Diinya Banki. 2018. Qlobal igtisadi Perspektivlar, iyun 2018: Gelgitin Déniisii? Vasington, DC: Diinya
Banki. doi: 10.1596/978-1-4648-1257-6
6 Diinya Banki Malumatlari (2018), https://data.worldbank.org/country/azerbaijan
7 Eyni yerda
8 Diinya Banki Malumatlari (2018), https://data.worldbank.org/country/azerbaijan
% Eyni yerda
0 Eyni yerds
11 Diinya Banki Malumatlari (2018), https://data.worldbank.org/country/azerbaijan
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[Sakil 2-1] Yiiksak texnologiya ixracatinin mal ixracinda payi

Ixrac olunan mal
(100%)

iftehsal olunan ixrac
al ixracinin 3,3% -i)

liksak texnologiyali ixrac

istehsal ofan ixracin 2% -i)

Azarbaycan isgiizarliq reytingina gére 57-ci yerdadir.’?> Diinya Iqtisadi
Forumunun Qlobal Ragabatlilik indeksi tizra hesabatinda Azarbaycan diinya migyasinda
35-ci yerdadir.’3 Qlobal innovasiya indeksinda Azarbaycan yalniz 82 -ci ola bilar va son
illarda bu vaziyyat zaif do olsa yaxsiliga dogru gedir.'*

Tabii sarvat hasilati ile miqayisada iqtisadiyyat digar alave dayarli igtisadi
faktorlarin  kicik bir hissasina arxalanir. isgiizarlig hesabatlarinin siiratls artmasina

baxmayaraq, Azarbaycan iqtisadiyyatinda sahibkarligin inkisaf tempi nisbatan zaifdir.

1.2 Demografiya va insan resurslari

2017-ci ilds 9,8 milyon ahalisi olan Azarbaycan ganc ahalisi olan bir 6lka hesab
edils bilar, ¢linki 65 yasdan yuxari ahali Gmumi ahalinin taxminan 6% -ni taskil edir. 15-
64 yas arasi ahali Umumi sayin 70.7% -ni taskil edir. Maktaba davamiyyat saviyyasi va 11
illik icbari tahsil sayasinda, bdylklarin Gmumi savadhliqg saviyyasi (15 yas va yuxari

insanlarin) 99,7% -dir. Umumi isci qiivvasi 5 milyon nafardir.

2 Diinya Banki, isgiizarliq faaliyyati 2018,
http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Annual-
Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf

13 Diinya igtisadi Forumu (2017), Qlobal Ragabatlilik Hesabati, http://reports.weforum.org/global-
competitiveness-index-2017-2018/

14 Qlobal innovasiya indeksi (2018), https://www.globalinnovationindex.org/gii-2018-report
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Ali maktaba gabul Gmumi tahsilin 27% -ni taskil edir. 2016-c1 ilds ali tahsilda
talaba-miallim nisbati 1:10 idi. 25 yasdan yuxari Gmumi ahalinin 15% -i an azi bakalavr
va ya ona barabar tahsil saviyyasina malikdir.

Hokumat Gmumi xarclarin 12-13% -ni ali tahsils, 55-56% -ni orta tahsila xarclayir.
Hékumat hamcinin talabs basina UDM -in 17% -ni xarclayir.'®
AMEA-daaparilan daxili arasdirma gostardi ki, ganc ahalidan fargli olaraq, iscilarin 50% -
dan coxu 60 yasdan yuxaridir.1®

1.3 idarsetma

Azarbaycan, prezident tsul idarasina sahib demokratik 6lkadir. '’

Azarbaycan Parlamenti, “Milli Maclis” 125 yerlik bir palatali, hakim partiya isa
digar partiyalarla tamsil olunmus boylk aksariyyata malikdir. Parlamentin 15 komitasi
arasinda iki komita, yani "iqgtisadi siyasat, sanaye va sahibkarlig" va "EIm va Tahsil"
komitalarinin faaliyyatlari ETi va sahibkarliq masalalarina uygundur.18

Nazirlar Kabinetina Bas nazir rahbarlik edir. Kabinet 18 nazirlik, 8 dévlat komitasi,
5 dovlat xidmati va 2 dovlat agentliyindan ibaratdir.?

Toahsil Nazirliyi butlin tahsil saviyyalarini idara edir. Lakin elm va tadgigat
masalalari AMEA-nin nazarati altinda idara olunur.
igtisadiyyat Nazirliyi Gmumi iqgtisadi siyasatdan, iqtisadi inkisafdan, sanaye parklari va
yeni yaradilan Kigik va Orta Sahibkarliq Muassisalarinin faaliyyatini tanzimlamakdan
masuldur.

Nagliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi 6lkadaki yiksak texnologiyal
parklar da daxil olmagla yliksak texnologiya problemlarindan masuldur.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin inkisafi Fondu elm va

tadgiqat layihalarina grant verir. 2018 -ci ilda illik blidcasi 4 milyon manat (2,3 milyon

15 Diinya Banki Malumatlari (2018), https://data.worldbank.org/country/azerbaijan

16 Yalniz daxili istifads Ggiin sorgu (2016)

17 prezidentin rasmi internet sahifssi "Prezident hakimiyyati", https://az.president.az/president/power
18

1% Nazirlar Kabinetinin Tarkibi (Nazirlar Kabinetinin Strukturu),
http://www.cabmin.gov.az/page/post/343/
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ABS dollari) taskil edir. Bu ragam 2016 -ci ildan bari igtisadi tanazziildan sonra iki dafa

azahb.20

1.4 Milli inkisaf plani va strategiyasi

Neftdan cox asili olan Azarbaycan, igtisadiyyatin saxalandirilmasi va innovativ,
dayanigliigtisadiyyatin qurulmasi tGg¢iln bir sira ¢atinliklarla Gizlasir. Hokumat, Strateji Yol
Xoritasi va digar dovlat inkisaf programlari c¢argivasinda bir ¢ox sektorda milli
igtisadiyyatin vaziyyatini yaxsilasdirmagi hadaflayir.

Azarbaycan Avropa ila Asiyanin kasismasinda olan zangin bir 6lkadir. Sovet
ittifaqi dagildigdan sonra élkani inkisaf etdirmak liciin slava enerji qaynaglarina sahib
olmasi 6lkaya alave iqtisadi giic verir. 2008-ci ildo Diinya Bankinin Biznesin inkisafi
Hesabatinda Azarbaycan ilk 10 islahat¢i dlkadan biri kimi géstarilmisdir.?!

Azarbaycan dinyanin ilk neft hasil edan olkalarinden biri idi va XX asrin
avvallarinda diinyanin neft tadarikinin yarisini istehsal edirdi. Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Sirkati (SOCAR) neft va qaz yataglarinin kasfiyyati, neft, qaz ve gaz
kondensatinin istehsali, emali va naqgli, neft va neft-kimya mahsullarinin daxili va
beynalxalq bazarlarda satisi va tabii gaz tachizati ile masguldur. Bu dovlat taskilatinin
nazdinda korporativ qurum kimi faaliyyat gostaran (g istehsal bélmasi, bir neft emali
zavodu va bir gaz emali zavodu, habels darin su platformasi istehsal sahasi va 23 béimasi
olan bir musassisasi var. Bununla yanasi, SOCAR xaricda, xtsusan Glrclistan, Turkiys,
Ruminiya, isvegra, Almaniya, Ukrayna va Nigeriyada miixtalif islor hayata kegirir.??

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasinin malumatina gora, 2016-ci
ilda xam neft va tabii qaz lizra enerji mahsullarinin istehsali asagidaki kimi olub: muivafiq
olaraq 41050,4 min ton va 18717,6 milyon kubmetr. Bundan alava, 2016 -ci ilda bitin

xam neft istehsalinin 85% -i ixrac edilib, tabii qaz liglin isa bu gostarici 43% -dir. Bundan

20 Elmin inkisafi Fondu, “Fondun maliyyalasdirilmasi,
http://www.sdf.gov.az/az/generic/menu/Detail/102/menu//

21 Diinya Banki, "Biznesin aparilmasinda an yaxsisi 2009",
http://www.doingbusiness.org/reforms/top-reformers-2009/

22 Azarbaycan Respublikasi Dévlat Neft Sirkatinin (SOCAR) rasmi internet sayti www.socar.az
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alava, comi 10,6 min ton xam neft va 436,9 milyon kubmetr tabii qaz 6z istifadasi liglin
xarclanmisdir.?3

Neft sektorunun inkisafi sayasinda 1991 -ci ilda mustaqillik gazandigdan sonra ilk
on il arzinda Azarbaycanda real UDM artimi yasandi.

Neft va qaz ehtiyatlari davaml iqtisadi inkisaf UGgln daimi galir manbayi
olmadigindan, Azarbaycan hokumati milli igtisadiyyat sektorlarinin saxalandirilmasina
diggat yetirir. Hal-hazirda, 6lke moévcud neft-gaz sarvatlarini geyri-neft sektorlarini, yani
yeni yaranan naqliyyat, kand tasarriifati, turizm va IKT sektorlarini inkisaf etdirmak ti¢iin
istifada edir.

Son 10 ilda Azarbaycan iqtisadi artim nisbatina gora diinya liderlarina ¢atmisdir.
Ugurlu neft strategiyasi asasinda infrastruktur modernlasdirildi; geyri-neft sektorlari
inkisaf etdirildi; sosial rifah yaxsilasdi va strateji valyuta ehtiyatlari toplanildi.

Daxili maliyya ¢atinliklarindan sonra alverissiz iqtisadi vaziyyata baxmayaraq,
Azarbaycanda isglizar va iqtisadi mihit yavas-yavas yaxsilasir. Olkada qeyri-neft
sektorunun davamli va ragabatli inkisafi Gg¢lin "Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas
sektorlari Gizra Strateji Yol Xaritasi" nin 2016-ci ilds Azarbaycan Prezidenti tarafindan
tosdiq edilmasi il faktiki dayisikliklar nazara carpdi. Yol Xaritasi 6lkanin iqtisadi
siyasatinin iralilayisinin asas istigamati olaraq geyd edildi.?

“Milli igtisadiyyat va Azarbaycan igtisadiyyatinin asas sektorlari izra strateji Yol
Xaritasi” milli igtisadiyyatin va qeyri-neft mahsullarinin ragabat gabiliyyatini, sosial
rifahinin genislandirilmasini va 6lkanin davaml iqtisadi inkisafini tamin etmak Ugln
hazirlanmis programlar kompleksidir.

2020-ci iladak qisa miiddat lglin Strateji Yol Xaritasinin asas magsadi agir sanaye
va masingayirma, kand tasarriifati va turizmin, hamginin iKT va innovasiyanin faydalarini

artiraraq iqtisadi diversifikasiyaya nail olmaqdir.

2 The State Statistical Committee of the Azerbaijan Republic,
https://www.stat.gov.az/source/balance_fuel/?lang=en

2 president.az (dekabr 2016), "Milli igtisadiyyat va igtisadiyyatin asas sektorlari (izra Strateji Yol
Xaritalarinin tasdig edilmasi hagqginda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani",
http://www.president.az/articles/ 21953
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Bu strateji sanad, 6lkanin 11 igtisadi sektorunun genislanma yolunu, yani:
* Neft-qaz sanayesinin inkisafi (kimya mahsullari daxil olmaqla);
¢ Kand tasarriifati mahsullarinin istehsali va emali;
¢ Kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin istehsali;

e AgIr sonaye va masingayirmanin inkisafi;

e Turizm sanayesinin inkisafi;

e Logistika ve ticaratin inkisafi;

¢ Olverisli tasarrifatin inkisafi;

* Pesa tahsili va taliminin inkisafi;

e Maliyya xidmatlarinin inkisafi;

¢ Telekommunikasiya va informasiya texnologiyalarinin inkisafi;

e Kommunal xidmatlarin (elektrik va istilik enerijisi, su va gaz) inkisafini ehtiva edir.?>

Yuxarida geyd olunan yol xaritalarinin icrasi 2020-ci ila kimi-qisamiddatli, 2025-
ci ilo gadar-orta miiddatli va 2025-ci ildean sonra uzunmiiddatli dévr kimi 3 zamanh
doévrlarda planlasdirilir. Eynils, bu strategiya addimlarinin icrasi, bu plana nail olmaq
Uglin Gg¢ Usulu miayyan edir. Bunlara movcud aktivlarin optimallasdirilmasi, ragabat
gabiliyyatli bir sektorun yaradilmasi, maliyya dastayi va beynalxalq amakdasliq daxildir.

Bundan basqa, igtisadi islahatlarin Tahlili va Kommunikasiya Markazina strateji
baximdan islahatlarin hayata kegirilmasi zamani maraqli taraflar arasinda monitoring,
giymatlandirma va alagalandirma aparmagq havals edilib.

Strateji Yol Xaritalori har bir istigamat Uzro global meyllari, igtisadiyyatin
diagnostikasini va movcud vaziyyatin SWOT analizini, gérilacak tadbirlari, talab olunan
investisiyalari va asas gostaricilari shata edir. Xisusils, bu Yol Xaritasinin icrasi ila dovlst
investisiyalari katalizator rolunu oynayacaq, 6zal sektor isa igtisadi inkisafin lokomotivi

olacaqdir.

% Azertac, "Azarbaycan milli igtisadiyyatin v asas igtisadi sektorlarin inkisafi liciin strateji yol xaritalarini
tasdiq edir",
https://azertag.az/az/xeber/Azerbaijan_endorses_strategic_road_maps_for_development_of national_
economy_and_main_economic_sectors-1016958
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Yuxarida geyd olunan masalalara uygun olaraq, Strateji Yol Xaritasi milli igtisadi
va davaml perspektivlor lglin bes asas strateji hadafa yonalmisdir. Birincisi,
Azarbaycan maliyya sabitliyini tamin edacak va lizan miibadila rejimi asasinda pul
siyasatini formalasdiracaq. Bu, makroiqtisadi sabitliyi dastaklayacak va maliyya sektoru
ilo maliyya va pul sistemi arasinda tarazhgi tamin edacakdir.

ikincisi, igtisadiyyatin dinamik inkisafini tamin etmak dg¢iin hiiquqgi va dévlat
taskilatlarinin  faaliyyatini takmillasdiracakdir. Ozallasdirmanin hayata kegirilmasi,
biznesin daha samarali tacribalarini tosviq etmaklea 06zal sektorun istirakini
gluclandiracak va naticada daha yaxsi xidmat va mahsullar, daha asagi giymatlar va daha
az korrupsiyaya sabab olacaqdir.

Uciincii magsad, insan kapitalinin inkisafina yénalmisdir ki, naticads masgullug
saviyyasinin artmasi va balanslasdiriimis regional inkisafin toamin edilmasi ila
naticalanacakdir.

Dordiinclsi, ganunvericilikda taktiki tasviglar, agli mdilkiyyat hiquglarinin
gorunmasi va IKT texnologiyalari il investisiya imkanlarinin calb edilmasi yolu ils is
mihitini yaxsilasdiracaqdir. Bu, yoxsullugun azaldilmasi va UDM -do 6zal sektorun
ylksak payi ilo ekosistemin saffaf va davamli inkisafina kémak edacakdir.

Nshayst, becinci, iKT va innovasiyalara diqgat yetirmak, demak olar ki, milli
igtisadiyyatin bitin sektorlarini shata edacak va 6lkanin ragabat qabiliyyatli sanaye va
elmi sektorlari olan yeni bir malumat bazasi modelinin formalagmasini tamin edacakdir.
Eyni zamanda, Azarbaycan sanaye istehsalinin regional bazarda payl artacaq ve
uzunmiddatli hadaflara catmaq (2025-ci ila gadar) 6lkanin regional saviyyada raqabat
gabiliyyatini shamiyyatli daracada artiracaqdir. 2025 -ci ile gadar nazarda tutulmus
tadbirlar 6lkani masingayirma markazina ¢eviracakdir. 2025-ci ilden sonraki hadaflar

dlkani global dayar zancirlarinin ayrilmaz bir hissasi halina gatirmayi nazarda tutur. 2°

% Azernews, "iqtisadi dayisikliklari katalizasiya etmak Uiciin Strateji Yol Xaritasi",
https://www.azernews.az/business/108646.html
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Xulasa olaraqg qeyd etmak =zaruridir ki, Strateji Yol Xaritasinin magqgsadi
igtisadiyyatin geyri-neft strukturunu yaxsilasdirmaq ve makroiqgtisadi sabitliyin diinya

neft bazarindan asililigini azaltmaqdir.

1.5 ETi va tahsil sistemi

10 milyona yaxin ahalisi va savadliliq saviyyasi olduqca yiksak olan Azarbaycanda
ETi va tahsil gostaricilarini giiclandirmak igiin bdyiik imkanlar vardir. Siyasatlarin tarixi
inkisaf yolu va formalasdirilmasi muiasir diinyaya tasirli islahatlar yolu ila hall edils
bilacak muayyan problemlari nimayis etdirir.

Uzun middat mdvcud olan Sovet irsina gora Azarbaycanda elm va tadgiqgat,
asasan, tahsil va tadrisdan ayridir. Universitetlar imumiyyatls bakalavr, magistr vo az
sayda doktorantura programlarinin tadrisina diggat yetirirlar. AMEA va digar tadqiqat
subyektlari demak olar ki, doktorantura ila yanasi asas va fundamental tadgigatlarin
aparilmasina diqgat yetirirlor. Maktabagadar tahsil, pesa tahsili, ali tahsil va
maktabdankanar tahsil kimi bitln tahsil saviyyalari Tahsil Nazirliyinin tabeliyindadir.
2017-ci ilin malumatlarina géra 1750 maktabagadar tahsil miassisasi (0,05% 06zal)
118685 usaga tahsil verir. 4452 iimumi maktab (4427 dovlat, 25 6zal) 1461748 sagirda
tahsil verir va 156852 musallim heyati ¢alisir. Azarbaycanda ylzlarls ixtisas taklif edan
150 kollec va maktablar var. Azarbaycan Respublikasinda Tahsilin inkisafina dair Dévlst
Strategiyasi ¢argivasinda avropall tarafdaslarin dastakladiyi pesa tahsili sektoru Uglin
xususi strateji yol xaritasi movcud olmusdur. 51 ali tahsil miassisasi (38 dovlat, 13 6zal)
163779 talabaya bakalavr (36126 talabaya) ve magistr (5098 talabaya) daracalari taklif
edir. Talabalarin 11,7% -i 6zal ali tahsil muassisalarinda tahsil alir. 9n ¢ox talaba sayi
Baki Dovlat Universitetindadir. Azarbaycanda har 10000 nafara 169 talaba diisiir. Bu
talabalar arasinda aksariyyat tahsil va tadris programlarini, daha sonra iqtisadiyyat va
idaraetmani, texniki va texnoloji programlari 6yranmayi Gstin tutur. Yalniz 2436 talaba
kand tasarrifati programlari Gzra tahsil alir. 51 universitetde 14500 professor va

muallim heyati isa goturdlir, onlarin 5690-1 elmlar doktoru va daha yiksak elmi
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daracaya malikdir. Umumilikds, Azarbaycanda 1 872 888 talobs va doktorant tahsil

ahr.?’

[Sakil 2-2] Tahsil miiassisaloari

Tahsil sistemi

2009 -cu ilde Tahsil hagginda Qanununun gabul edilmasindan avval
Azarbaycanda rasmi olarag taninan bir tadgigat universiteti yox idi. Ancaq bazi
universitetlarin bir arasdirma miassisasina cevrilmak Ug¢lin miayyan planlari var.
Masalan, Azarbaycan Dévlat igtisad Universiteti (UNEC) va AMEA hazirda tadgigat
universitetlarinin yaradilmasi tizarindas islayir.?® %°

2017 -ci ilda 3370 xarici taloba Azarbaycan universitetlarinda tahsil alir. Hazirda
2197 azarbaycanh talaba Azarbaycan hokumatinin dastayi ve mixtalif tagaddlar ila bir
cox Olkalarda tahsil alir. Azarbaycan hokumati 2017-ci ilds Koreya Respublikasinda tahsil
almagq tcln 8 talabays himayadarliq edir.3°

1.6 Tadqiqat va inkisaf va ETi sistemi

Azarbaycanda 110 elmi tagkilatda 77-si elmi muassisalarda va 33-U universitetda

olmagla 2182 talebanin doktorlugq daracesi var. Bu 110 elmi miuassiss miuxtalif

27 Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasi (2018), Tahsil, elm ve madaniyyat,
https://www.stat.gov.az/source/education/?lang=en

28 Etibar 9liyev (2015), “igtisad Universitetinin Mivaffagiyyatli @makdasliq niimunasi”,
http://unec.edu.az/az/ugurlu-emekdasligin-igtisad-universiteti-numunesi/

23 Akademik Akif 9lizada Tahsil Nazirliyi Kollegiyasinin birgs elmi iclasinda ¢ixis etdi ”(2016),
http://www.nauka.gov.az/news/open/4754

30 Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasi (2018), Tahsil, elm ve madaniyyat,
https://www.stat.gov.az/source/education/?lang=en
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nazirliklars, komitalara va taskilatlara, o ciimladan bunlardan 44-na sahib olan AMEA-
ya aiddir. 2016 -ci ildan etibaran doktorantlarin bodylk hissasi Tahsil Nazirliyinin va AMEA

-nin elmi miassisalarinda (muvafiq olaraq 1165 va 532 nafar) tahsil alir.3!

[Sakil 2-3] EImi-tadqgigat miiassisalari

AMEA (44) Dovlat qurumlari (66)

Fiziki-riyaziyyat vo Tahsil Nazirliyi (28))

texniki elmlar (7)
Sahiyya Nazirliyi (13)

Kimya elmlari (4) Kand. tas. Nazirliyi

: 7()
Igtisadiyyat Nazirliyi
(1)

Yer elmlari (4)

Biologiya va tibb

elmlari (9) ETSN (3)
Humanitar elmlar ) —
Madaniyyat Nazirliyi
7)
(1)
Sosial elmlar (9) 99SMIN (1)
Regi°“a:2'35'm9'9r Miidafia Nazirliyi (1)
Regional elmi odliyya Nazirliyi (1)
markazlar (2) Midafia Sanayesi
Nazirliyi (1)
Digar (9)

2016 -c1 ilds tadqigat va inkisaf xarclari 127,2 milyon manat olmagla UDM -in
0,2% -ni taskil etmisdir. Hokumat tadqgiqat va inkisaf prosesina 106,3 milyon manat
(Gmumi 83%) xarclayir, bu da ali tahsil miassisalari tizra 11,6 milyon manat (9,1%), 6zal

sektor Uizra isa 6,8 milyon manat (5,3%) taskil edir. Tadgigat va inkisaf xarclarinin coxu

31 Eyni yerds
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fundamental tadgigatlara (67 milyon manat), inkisafa (32 milyon manat) va tatbiqi
tadgigatlara (21 milyon manat) yénaldilmisdir.32
2000-ci ilda tadgigat va inkisafla bagl faaliyyat gostaran taskilatlarin sayi 137 oldugu
halda, 2009 -cu ilds 148 -3 yiksalmisdir. Ardindan bu ragam 2016 -ci ilds 135-a endirildi.
135 tadgigat va inkisaf subyektinden 88-i dovlat sektoruna aiddir. Onlardan 9 -u 6zal
sektora, 38 -i ali tahsil miassisalarina maxsusdur.33

Bununla bels, bu tadqgigat va inkisaf muassisalarinda ¢alisan insanlarin sayi,
mivafiq dévrds 15809 -dan 22527 -a yuksalmisdir. 22527 nafardan 15548 -i tadgiqatgl,
2019 -u texniki, 2574 - dastak qruplari va 2386 -si digar iscilardir. 43% -i kisi, 57% -i
gadin tadgigatcilardir.3*

Elm sahalari arasinda 15548 tadgigatcinin asagidaki paylari misahida olunur:
31.6% tabiat, 12.6% texniki, 13.8% tibb, 4.6% kand tasarriifatl, 15.1% ictimai va 22.1%
humanitar elmlar. Yas bolgusiina galdikds, statistika gostarir ki, onlarin yalniz 13.8% -i
30 yasdan kicikdir. 30-60 yas arasi tadqgiqatcilarin imumi sayinin 60% -ni taskil edir. 8.7%
-i isa 70 yasdan yuxaridir.3

Rezidentlarin patent miraciatlari 2000-ci ildaki 254-dan 2016-ci ilds 144-5 gadar
azalmisdir. 2016-c1 ilda yalniz 19 qeyri-rezident patent miraciati geyda alinmisdir. Digar
tarafdan, geyri-rezidentlarin sanaye dizayni miracistlari 2010-cu ilden bari kaskin
sokilda artdi. Azarbaycanda 2010-cu ilde 44 bels miracisat, 2016 -ci ilds 618 sanaye
dizayni miraciati geyda alinib.3®
Patent kommersiyalasdirilma malumatlari tam olarag movcud deyil. Ancaq daxili

malumatlar son illarda asagi gostaricilari ortaya qoyur.

32 Eyni yerds

33 Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasi (2018), Tahsil, elm va madaniyyat,
https://www.stat.gov.az/source/education/?lang=en

34 Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasi (2018), Tahsil, elm va madaniyyat,
https://www.stat.gov.az/source/education/?lang=en

35 Eyni yerds

36 Eyni yerds (hamginin Diinya Banki Malumatlari (2018),
https://data.worldbank.org/country/azerbaijan)
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Azarbaycanin beynalxalg, xiisusan da Avropa ETi icmalarinda istiraki va cagirislari
an asagl saviyyadadir. Masalan, ham layiha miracisatlarinda, ham da HORIZON 2020 ila
bagh layihalardas digar Sarq Tarafdashig: dlkalari ils miiqayisada faaliyysti xeyli zaifdir.3”

[Sakil 2-4] HORIZON 2020 Cargiva Programinda $arq Tarafdashig 6lkalarinin istiraki
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AMEA, an boyuk elmi-tadqigat taskilati olmaqgla va demak olar ki, bitiin elm
sahalarinda faaliyyat géstarmakls, 2016-ci1 ilda hacmi 55,5 milyon manat, bunun da 50,1
milyonu 6z maliyya manbalari hesabina olmagla fundamental va tatbigi tadqgiqgatlar,
layiha va texnoloji islar, eksperimental tadgigat ve prototiplasdirma, habels insaat
layihalasdirma va elmi-tadgiqat xidmatlari hayata kegirmisdir.3® Beynalxalg saviyyada
taninan magqalalarin sayl va Azarbaycanli alimlarin asarlarina istinadlarin sayi digar
olkalarle miqayisada asagidir. 2012-ci ildan etibaran Azarbaycan tarafindan elmi va
texniki jurnallarda yazilan magqalalarin sayi kaskin sakilda azalmisdir. 2012-ci ilde 684
magala bu cir jurnallarda nasr olunmaq imkani alda edarkan, bu ragem 2014 -cii ilds

comi 399 ila an asagi saviyyaya catmis, 2016-ci ilds isa 480-2 yiiksalmisdir.3®

37 Kenan Aslanli (2017), “Azarbaycanda innovasiya siyasatinin takmillasdirilmasi yollar1”, Sahibkarligin
inkisafi Fondu (EDF), http://edf.az/ts_general/eng/layihe/IIED/policy-papers/kenan-
aslanli_innovation.pdf
38 Azarbaycan Respublikasi Dévlat Statistika Komitasi (2018), Tahsil, elm ve madaniyyat,
https://www.stat.gov.az/source/education/?lang=en
39 Eyni yerds
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Umumiyyatla, Qlobal innovasiya indeksinin tadgigat ve inkisaf gostaricilarine
gora 2018-da Azarbaycan diinyada 79-cu yerdadir. Bu malumatlara gora, Azarbaycan
ETi-nin xtsusila vacib sahalari lizra asagi gdstaricilara sahibdir. Olka, mansayina gora agli
milkiyyat ve sanaye nidmunalarinin daxilolmalarinda 110-cu vyer, biliklarin
yaradilmasinda 108-ci yer, elmi va texniki maqalalarin darcinds 97-ci yer, biliklarin
tasirina gora 110-cu yer, istinad edilan sanadlards 107-ci yer, hamginin yaradici mallarin
ixracinda 118-ci yeri (imumi ticaratin% -i) tutmusdur.*°

Biitiin bunlar gostarir ki, ETi-nin potensialini genislandirmak va maddi naticalar

alda etmakda tasirli vasitalar tatbig etmak lcilin hala uzun bir yol vardir.

2.1 Azarbaycanda ETi siyasatinin idaragiliyi va strategiyasi

2019-cu il isglizarliq daracasina gora Azarbaycan Respublikasi "diinyanin an
nazara ¢arpacaq daracads inkisaf edan 10 igtisadiyyatindan biri"na sahib olan 6lka kimi
dayarlandirilmisdir.* Ugurlu siyasi va igtisadi islahatlar, ETi da daxil olmagla, geyri-neft
sektorlarinin inkisafina va saxalandirilmasina yonaldilib.

Azarbaycanin neftdan asili igtisadiyyati, iqtisadiyyatin saxalandirilmasi va
innovativ, dayaniql ekosistemin qurulmasi tgin bir sira ¢atinliklarla Gizlasir. Hokumat
dolayi va birbasa islahatlar va inkisaf programlari vasitasila Milli innovasiya Sisteminin
(MiS) vaziyystini yaxsilasdirmagi hadaflayir. ETi siyasatini hazirlamagq ve aparmaq tigiin
he¢ bir masul markazi organ yoxdur. Bununla birlikda, yeni yaradilan Prezident
Administrasiyasinin innovativ inkisaf va Elektron Hékumat Masalalari Sébasi ETi va

innovasiya ekosisteminin inkisafi ticiin strateji liderlik edan bir struktur vahididir. Ustalik,

40 Qlobal innovasiya indeksi 2018, https://www.globalinnovationindex.org/gii-2018-report

41 Azertac (oktyabr, 2018-ci il), “Doing Business 2019: Azarbaycan diinyada rekord sayda islahat hayata
kegirdi”, https: //azertag.az/en/xeber/Doing_Business_2019_Azerbaijan_implemented_a_record_
number_of reforms_globally-1210273
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Nagliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi yaninda innovasiya Agentliyi (2019 -
cu ilda) bu sistemda 6zlinamaxsus yer tututr.

Sovet dovrinda Azarbaycan riyaziyyat, kimya, geologiya va diger prioritet sahalar
kimi ixtisaslasmis sahalarda naticalar alda etmisdir. Mdvcud strategiyalar va elm siyasati
vizyonunun olmamasi ile alagadar faktlara uygun olarag va o6lkanin iqtisadi
diversifikasiyaya ehtiyaci oldugu Ugln qeyri-neft sektorundaki yeniliklara diggat
¢akilmalidir. Bu, Azarbaycanin buglnki igtisadiyyatinin neft igtisadiyyatindan biliklar
igtisadiyyatina ¢evrilmasina sabab olacaqdir.

Bununla bels, 2018 -ci il Qlobal innovasiya indeksina géra, Azarbaycan 126 6lka
arasinda 82-ci yerdadir.*? Ustalik, Azarbaycan "Universitetlorlo sanaye arasinda

n

amakdasliq "adl gostaricilora géra 33-cl yerds, “Klasterlarin inkisafi " Gzra 34-ci
yerdadir.*3 Bu géstaricilar avvalki illars nisbatan yaxsi sayila bilar.

"MIS &lkada biliklarin alda edilmasi, inkisaf etdirilmasi, yayilmasi va istifadasinin
samaraliliyini tamin edir. innovasiya siyasati il alagalandirilmali olan alt sahalara tahsil,
elmi arasdirmalar, ticarat, maliyys va sanaye daxildir.”** Natica etibarils, agar bir dlka
alava dayarli innovasiyalarin aparici global markazina cevrilmak istasa, texnologiyani
takmillasdirmak t¢iin ETi siyasatini takmillasdirmali ve onu prioritet sanaye sahalarina
yonaltmalidir. Bu kontekstds, tadgigat institutlarinin, ali tahsil miassisalarinin, tadris
markazlerinin  va 06zal firmalarin kémayi ilo innovasiya va bilik bazasinin
mohkamlandirilmasi son daraca vacibdir.

2009-cu ilda UNESCO ekspertlari Azarbaycanin ETi strategiyasini va siyasatini
nazardan kecirmak liclin asas qurumlari ziyarat etdilar va 6lkanin asas maraqli taraflori

ila gorisdilar. Bu, "Azsrbaycanda ETi strategiyasinin formalasdiriimasi va onun

institusional potensialinin gliclondirilmasi" adli hesabat hazirlanmasi ila naticalandi.

42 AzVision.az (iyul, 2018), “Azarbaycan Qlobal innovasiya indeksi 2018-ci il reytingi”,
https://en.azvision.az/news/89797/azerbaijan-improves-in-global-innovation-index-2018-rating. html
43 Eyni yerda.

44 Kenan Aslanli (2017), “Azarbaycanda innovasiya siyasatinin takmillasdirilmasi yollar1”, Sahibkarligin
inkisafi Fondu (EDF), s.6, http://edf.az/ts_general/eng/layihe/IIED/policy-papers/kenan -
aslanli_innovation.pdf
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2011-2015-ci illar Gglin yol xaritasi olaraq onun asas komponentlari AMEA-nIn
tadgiqatda rolu, ETi-nin maliyyslasdirma mexanizmlari va strukturlari, ssnayeds va
dovlst sektoru ile prioritetlarin muiayyanlasdiriimasi va amakdasligl, elmin
populyarlasdiriimasi ve beynalxalg amakdaslq idi.*> Bununla bels, hesabat zaif tatbiq
edildiyi Giclin gozlanilan naticalar vermadi.

Yerli mitaxassislarin fikrinca, "innovasiya xarclarinin UDM-in payini 1,5%-
catdirmaq, universitet-sanaye alagalarinin effektivliyi, innovasiya faaliyyatlarinda
dovlat-6zal tarafdasligin tasvigi hokumatin innovasiya siyasatinin asas maqsadlari ola

bilar" .46

[Sakil 2-5] ETi idaraetma orqanlari

i

45 UNESCO (2015), Elm Hesabati, Olka Arasdirmalari-Azarbaycan,
http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-technology/sti-policy/country-
studies/azerbaijan/

46 Kenan Aslanli (2017), “Azarbaycanda innovasiya siyasatinin takmillasdirilmasi yollari”, Sahibkarligin
inkisafi Fondu (EDF), s.13, http://edf.az/ts_general/eng/layihe/IIED/policy-papers/kenan -
aslanli_innovation.pdf
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Yuxarida tasvir edildiyi kimi, fargli organlar 6z ¢argivali mihitlarinda farqli rollar va
masuliyyatlar hayata kegirirlar. Dévlat inkisaf programlarinin va strategiyalarinin goxu,
masalan sahibkarligin inkisafi programi, elmin inkisafina dair milli strategiya va s. ETi

aspektlarini oldugca mixtalif va geyri -miayyan sakilda ahats edir.
e Prezident Administrasiyasi

Hamginin, 2018-ci ildan etibaran Prezident Administrasiyasinin innovativ inkisaf va
Elektron Hokumat Masalalari sébasinin faaliyysti texnologiyalarin transferi va
kommersiyalasdiriimasi da daxil olmaqgla 6lkads innovasiya ekosisteminin qurulmasi
Ucln strateji inkisaf planinin hazirlanmasina ydnalib.%” Stibhasiz ki, mivafiq nazirliklara
va dovlst organlarina dovlst programlari va strategiyalarla bagl miiayyan tapsiriglar
verilir, lakin onlarin koordinasiyasi hala da zaifdir. Bela ki, aksar sahalarda strategiya va
planlar olmasina baxmayarag, birbasa alagalarin nisbatan zaif olmasi miisahida olunur.
zaifdir.

2 oktyabr 2009-cu il tarixinda "Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda EImin
inkisafi Fondu (SDF) yaradildi*® va bu fond Koreya Milli Tadgigatlar Fondu (NRF) kimi,
avvallar tadgiqat qrantlari vasitasilo alimlara ve mitaxassislora dastak verdi. Fond
Fundamental, tatbiqgi, innovativ yéniimlii meqa layihaleri ve elmi infrastrukturun

qurulmasini maliyyalasdirir.*

e Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi (AMEA)

Birbasa hokumata tabe olan AMEA, idarsetma iyerarxiyasinda elmla bagl

programlar, planlar va strategiyalar hazirlayan, taklif edan ve hayata keciran aparici

47 president.az, "Prezident Administrasiyasinin Strukturu",
https://az.president.az/administration/structure

8 EIF (2009), Rasmi sanad (Azarbaycan dilinda), Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda EImin
inkisafi Fondunun (SDF) yaradilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani,
http://sdf.gov.az/development/uploads/resmi_senedler/arp_serencam_526.pdf

49 EiF (2019), Rasmi sanad (Azarbaycan dilinda), Azarbaycan Respublikasinda dévlat idaragiliyinin
tokmillasdirilmasina yonalmis alava tadbirlar hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani,
http://sdf.gov.az/development/uploads/ resmi_senedler /arp_ferman_14.01.2019.pdf
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tagkilatdir. AMEA-nin kollegial organi olan Rayasat Heysti AMEA -nin faaliyyatini
miuzakira etmak lg¢lin miintazam olaraq toplanir.

2016-ci ilin noyabr ayinda AMEA YTP-nin yaradilmasi il elmin populyarlasdirilmasi
prosesina baslandi, lakin tadqgigat potensialini giclandirmak, tadqiqgat naticalarini
sanaye sahalarina yonaltmak va texnologiyanin kommersiyalasdirilmasindan alda
olunan galirlari artirmaq Uglin innovasiyalarin inkisafi iclin bir ¢ox digar komponentlar
yox idi. 2016-ci1 ildea AMEA YTP-ni yaradarkan asas magsad glicli vizyonla elm va sanaye
amakdasligini tamin etmak va elmin kommersiyalasdiriimasi yolu ilo daha yaxsi milli
innovasiya ekosistemi va bilik igtisadiyyatini qurmagq idi.>°

AMEA YTP-nin rezidentlari talim va seminar va digar tadbirlarda istirak imkani,
hamcinin laboratoriya va prototip istehsal dastayi va s. ila tamin edilirlar.

Ustalik, AMEA ilk dafa olaraq nasillar arasindaki boslugu doldurmaq va ganclari elma
va tadgigata calb etmak lg¢lin magistr programlarina basladi.®* Bu yaxinlarda AMEA

tarafindan bir tadgigat universitetinin qurulmasi plani da agiglanmisdir.>?
e Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi-Yiiksak Texnologiyalar Parki (AMEA YTP)

AMEA YTP-nin asas magsadi igtisadiyyatin davamli inkisafi va ragabat qabiliyyatina
dovlst dastayinin verilmasi, elmi arasdirmalar va texnoloji nailiyyatlor asasinda
innovasiya va vyiksak texnologiyalar sahalarinin  genislandirilmasi, yeni
texnologiyalardan istifads etmakle tadqiqat va inkisaf Uglin muiasir komplekslarin

yaradilmasidir.

50 AMEA (2016), Rasmi sanadlar, Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi (AMEA) Yiiksak Texnologiyalar
Parkinin yaradilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami,
http://science.gov.az/news/open/4508

51 ANAS (2015), Master studies in ANAS kicked off, http://www.science.gov.az/news/open/2440

52 “pcademician Akif Alizadeh spoke at a joint scientific session of the Collegium of AR Ministry of
Education”. (2016), http://www.nauka.gov.az/news/open/4754
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2017 -ciilin may ayinda AMEA YTP hokumatda bitiin lazimi geydiyyat prosesini basa
catdirdi va faaliyyata basladi. Taskilatin asas ofisi va sanaye zonasi Bakinin markazindan

¢ox da uzaqg olmayan 21 hektar sahada yerlasir.

AMEA YTP-nin Sanaye Boélgasi (Bas ofis)

AMEA YTP investisiya Uclin alverisli yerdir. Rezidentlar manfaat vergisi, amlak
vergisi, torpaq vergisi, 9DV (idxal), gomrik rasmilasdirilmasindan azaddir. Hoam da
burada miixtalif xidmatlar gdstarir (kommunal, tahliikasizlik, rabita (iKT), logistika/damir
yolu terminali, tikinti G¢lin torpaq sahasi, saxlama va s.).

AMEA YTP-nin 11 rezident sirkati var va onlarin faaliyyati universaldir: mulki (neft-kimya,
sahiyya, tahsil layihalari, batareyalardan istifads, pilotsuz ucan aparatlar) va harbi
(Quadchapters, simulyasiyalar, giilla kegirmayan jiletlar va s.). Rezientlarin mahsullari

innovativ, elmi asaslidir va yerli/global bazara satilir.
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[Sakil 2-6] AMEA YTP-nin 11 rezidenti va onlarin mahsullarn
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AMEA Umumdiinya 9qli Miilkiyyat Taskilati (USMT) ilo amakdasliq edir. AMEA -
nin movcud patent banki YTP-ya koglrialmusdir.

[Sakil 2-7] AMEA-nIn patent sayi

Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi
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AMEA YTP-nin Strateji ElImi Analitik Sinag Markazi gabaqcil ve akkredita olunmus test
markazidir va asagidaki testlori hayata kegirir:

* Qaz va LPG sinaglari;

® Xam neft testlari:

¢ Oyuncagqlar, ayaqqgabi, tekstil, polimer materiallar, mebel, boya tabagalarindaki zaharli
elementlarin tahlili.

AMEA YTP-nin asas vezifalarindan biri Akademiyada tatbig olunan
texnologiyalarin transferi va elmin kommersiyalasdiriimasidir. AMEA 500-a yaxin
patenta malikdir.

Ham Azarbaycanda, ham ds AMEA YTP-da texnologiyalarin transferi va
kommersiyalasdiriimasi sahasinda tadrican hall edilmali olan masalalar va problemlar
arasinda TT-ya maliyya dastayinin axtarilmasi da var. Burada asas problem sponsorlarin

tapiimasidir. Sponsorlar adstan aksar layihalarin galacayina inanmirlar. Onlar
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vasaitlarini yatirmagla risk etmak istamirlar. Sponsoru layihaya pul vermaya inandirmaq
Ucglin layihani dizglin taqdim etmayi, yaxsi bir is plani yazmagi va galacak mahsullarin
potensial bazarini yaxsi 6yranmayi bacarmalisan. 2019 -cu ilin may ayinda Seulda
kegirilan seminarda koreyali mitaxassislor miihaziralarinda bu movzulari shata etdilor.

Texnologiyalarin transferi va texnoparklarin faaliyyati sahasinda vacib
movzulardan biri ganunvericilik movzusudur (ganunlar, farmanlar, qaydalar va s.).
Azarbaycanda 15 may 2014 -ci il tarixli mivafiq "Texnoparklar hagqinda 9sasnama",
hamginin "Texnologiyalar Parkinda Rezidentlorin Qeydiyyati Qaydalarinin tasdiq
edilmasi haqqinda” Nazirlar Kabinetinin 8 iyul 2015 -ci il tarixli garari, Azarbaycan Milli
Elmlar Akademiyasinin Yiksak Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi haqgqinda 6lka
prezidentinin 16 Noyabr 2016 -ci il tarixli Ssrancami imzalanmisdir. Hazirda 6lkada
"Texnoparklarin faaliyysati hagqinda Qanuna" ehtiyac var. Bu ganun texnologiya
transferi va kommersiyalasdiriimasi va startaplara dastakla bagli problemlari 6zlinds aks
etdira bilar. Miivafiq ganunvericilik mévzusu da Seuldaki seminarda nazardan kegcirildi
va koreyali mitaxassislar bununla bagh suallari cavablandirdilar.

Tanzimlayici bir garar olaraq “AMEA Yiksak Texnologiyalar Parkinda istehsal
olunan mahsullara dovlat sifarislarinin verilmasi Qaydalarinin tasdiq edilmasi hagqginda”
Nazirlar Kabinetinin garari gabul edildi. Bu sanadin hazirlanmasinda AMEA YTP da istirak
etmisdir. Bu ¢ox vacib bir sanaddir. AMEA YTP ganunvericilik tasabbsi irali strarkan,
Koreya tacriibasi da daxil olmagla, texnoloji cahatdan inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasina
istinad edir.

Yuxarida gostarilanlarin hamisi, AMEA YTP-nin inkisaf etdiyini va miixtalif seminar
va konfranslarda, masalan, STEPI tarafindan taskil olunan seminarlarda istirak edarak

alda etdiyi bacariq va biliklari tatbig etmaya calisdigini gostarir.
e Nazirliklar

Tahsil Nazirliyi, sovet dévriindan bari tahsil sahasina nazarat edir. igtisadiyyat

Nazirliyi muxtalif sektorlarda sanaye parklari yaradir. Azarbaycanin mivafig sahalarinda
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kimya, sahar idaragiliyi vo s. demak olar ki, he¢ bir xlisusi tadgigat bazasi olmayan
parklarin sanaye aspektlarina yonalib.

Bununla bels, bu yaxinlarda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 dekabr 2017-
ci il tarixli Formani ila® yaradilmis iqgtisadiyyat Nazirliyi yaninda Kicik va Orta Biznesin
inkisafi Agentliyi 6lkadas kicik va orta sahibkarligin inkisafini dastaklayir, KOB-a bir sira
xidmatlar goéstarir va dovlat organlarinin bu sahada xidmatlarini alagalandirir va
tanzimlayir.

Agentliyin Nizamnamasi va strukturu Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 26 iyun
2018 -ci il tarixli Farmani ils tasdiq edilmisdir.* Agentliyin Nizamnamasina asasan,
magsad KOB siyasatinin tanzimlanmasinda istirakinin artirilmasi, genis yayilmis ¢evik
idaraetma sistemi va effektiv koordinasiya mexanizmlarinin tatbiqi ilo muassislarin 6lka
igtisadiyyatindaki rolunu giiclandirmak, elaca da beynalxalq praktikada istifada olunan
vo toatbig olunan, vyerli miassislarin ragabat qabiliyyatinin artirilmasi, maliyya
gaynaglarina ¢ixisin  genislandirilmasi va institusional dastak mexanizmlarinin
tokmillasdirilmasi, bu sahada dovlat va 6zal strukturlarin faaliyyatinin alagalandirilmasi
va inkisaf etdirilmasi Uglin alverisli saraitin yaradilmasi va bolgays yerli va xarici
investisiyalarin calb edilmasidir.

Nagliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi asasan Yiksak Texnologiyalar
Parkinda iKT ils bagh layihalara ve innovasiyalara diqgat yetirir. Nazirlik, eyni zamanda,
sahmlarin istiraki va ya asagi faizli kreditlar hesabina iKT sahalarinda innovativ va tatbigli
ET layihalari {iclin startaplarin maliyyalasdirilmasi magsadi ila 2012-ci ilda informasiya

Texnologiyalarinin inkisafi Dévlat Fondunu yaratdi.

¢ Innovasiya Agentliyi

53 President.az (2017), Rasmi sanad, "Kicik va orta sahibkarligin idara edilmasinin daha da
takmillasdirilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani",
https://president.az/articles/26657

54 president.az (2018), rasmi sanad, "Azarbaycan Respublikasi Kigik va Orta Biznesin inkisafi Agentliyinin
faaliyyatinin tamin edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani",
https://president.az/articles/29169
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Son islahatlarin davami olaraq, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 noyabr
2018 -ci il tarixli Farmani ila Naqliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi yaninda
innovasiya Agentliyi yaradildi.>>Bu qurum informasiya Texnologiyalarinin inkisafi Dévlat
Fondu va Yiiksak Texnologiyalar Parki "MMC " asasinda taskil edildi.

Buna baxmayaraq, Iinnovasiya Agentliyinin yaradilmasi prosesi hazirliq
marhalasindadir, faaliyyat dairasi yerli sahibkarliq subyektlarinin an son texnologiyalar
va texnoloji hallar alds etmasina kdmak etmak, habela texnologiyalarin transferini taskil
etmak, grantlar, kreditlar va kapital qoyuluslari (miassisa kapitalinin maliyyalasdirilmasi
daxil olmagla) vasitasila maliyyalasdirmakla innovativ layihalarin (startaplar da daxil

olmaqla) tasviqi ile elmi arasdirmalari dastaklomak olacaqdir.
e Digar tagkilatlar

Bazi digar dovlat organlari da elmi arasdirmalar, eksperimental tahlillar aparir va
yeni bir tendensiya olaraq kigik, uygunlasdirilmis innovasiya layihalarinin qurulmasi
planlasdirilir. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Bilik Fondu 2014-ci ilds
"elmi, texniki, sosial-igtisadi va humanitar biliklari artirmagq ti¢tin yaradilmisdir.

Eynils, Azarbaycan camiyyatinda sosial yeniliklarin tatbigina diggat yetiran bazi
markazlar var. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatandaslara Xidmat va
Sosial innovasiyalar izra Dévlat Agentliyi (ASAN Xidmat), dévlat xidmatlarini saffaf va
samarali sakilda 20 markazda bdlgalar lizra vahid bir yera ¢catdirmagq tigtin ugurlu dovlat
innovasiya vasitasinin nimunasidir. Bundan slava, innovasiyalar Markazi MMC, ABAD
publik hiiquqi saxs, Elektron Hékumatin inkisaf Markazi publik hiiqugi saxs va Innoland
inkubasiya va Aklerasiya Markazi ASAN Agentliyin tabeliyinds olan qurumlardir.

ASAN-In tabeliyinda olan qurumlarindan biri, Innoland inkubasiya va Aklerasiya

Markazina informasiya sistemlarinin va manbalarinin yeniliklari va takmillasdirilmasi ila

55 Nagliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyinin rasmi internet sayti (2018), "Prezident

Nagliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi yaninda innovasiya Agentliyinin yaradilmasi

haqqinda farman imzaladi", http://mincom.gov.az/en/view /xabarlar/432/prezident-neqliyyat-rabite-ve-

yuksek-xidmat-nazirliyinin-tabeliyinds-innovasiyalar-agentliyinin-yaradiciligi-haqqinda-ferman-imzaladi/
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bagli nazarat edan “innovasiyalar Markazi” MMC -dir. Bu yaxinlarda yaradilan
"INNOLAND" inkubasiya va Aklerasiya Markazinin magsadi startap ekosisteminin
gurulmasini dastaklomak va Azarbaycanda va onun hidudlarindan kanarda 06zal
sektorun inkisafini tasviq etmakdir. INNOLAND-a inkubasiya, aklerasiya, birga biznes
sahasi va Tech Academy daxildir. Bu Markaz, startaplar va artiq moévcud olan sirkatlar
tiglin xidmatlari birlasdiran ilk taskilatdir. Ustalik, INNOLAND Innoland keyfiyyatli texniki
dastak lglin miasir infrastruktura malikdir.

ohamiyyatli islahatlardan biri 2017-ci ilin noyabr ayinda "Azarbaycan Sanaye
Korporasiyas!" Aciq Seshmdar Camiyyatinin (ASC) yaradilmasi idi.”® 9sas magsad ddvlat
mulkiyyatinin idaraetmsa sisteminin ssmaraliliyinin artirilmasi, dévlat qurumlari arasinda
faydali amakdasliq alagalarinin qurulmasi, hesabat va nazarst sisteminda islahatlarin
aparilmasi, habela geyri-neft sektorunun dayarlar zanciri vasitasile sanaye istehsalinin
artmasina nail olmaq dovlstin sanayenin inkisafina artan mudaxilasinin asas
gostaricilaridir.>”

Korporasiyanin alagadar sirkatlari "Azeraluminium" MMC, "Azerpambiq ASK" MMC,
"Azertutun ASK" MMC, "ASK Xidmat" MMC, "ASK idman Kompleksi" MMC, "ASK Susa"
MMOC, "ASK Saki Ssrab" MMC, " Azeripak "MMC," ASK izolit "MMC," ASK Tekstil "MMC,"
ASK Security "MMC," ASK Ayaqggabi Fabriki "MMC," ASK Heyvandarlqg "MMC-dir.

Korporasiyanin taskilat strukturunda iki xtisusi bélma var: Arasdirma, innovasiya va
Texnologiya Bolmasi va Startap Dastayi Bolimu. Bu bélmalar hals aktiv islora baslamasa
da, texnologiyalarin transferi kommersiyalasdirlmani dastaklomayi va sanaye (gln
innovasiyalari tasviq etmayi hadaflayirlar.

Bundan alava, demak olar ki, butin dovlst taskilatlarinda innovasiya markazlari va
ya texnologiya laboratoriyalari yaradilmisdir. Masalan, Nagliyyat, Rabita voa Yliksak
Texnologiyalar Nazirliyi tarafindsn informasiya va Kommunikasiya Texnologiyalarinin

Totbigi va Talim Markazi vo ya sadaca IKT laboratoriyasi yaradilib. “Azarbaycan

56 ASK (2018), rasmi internet sayti, Korporasiya hagqinda, http://ask.gov.az/az/mission
57 Eyni yerds
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Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 17 dekabr 2015 -ci il tarixli 389 némrali garari ilo Rabita
vo Yiksak Texnologiyalar Nazirliyi yaninda Elektron Hokumat Talim Markazi MMC
yaradilmisdir. 12 iyul 2018-ci il tarixinda Elektron Hokumat Tadris Markazi MMC-nin adi
dayisdirilarak informasiya ve Kommunikasiya Texnologiyalari Tatbiq va Talim Markazi
olmusdur.5® Laboratoriyanin faaliyyatinin asas istiqamatlari iKT, biznes va idarsetms,
elektron hékumatls baglh xidmatlar, iKT layihalarinin istifadasi tizra talimlardir. Bundan
alava, Microsoft, CiISCO-nun Sabaka Laboratoriyasi, IT Tech Lab ve Multimedia Studiyasi
tarafindan yaradilmis innovasiya inkisafi ticiin xtsusi loT Laboratoriyasi, gabaqcil iT
sistemlari inkisaf etdirma qgabiliyyatina malik iKT Laboratoriyasinin bir hissasidir.
Eynila, Sosial innovasiya Laboratoriyasi 2016-ci ilin avqust ayinda yaradilmis
Azarbaycanda aktiv va aparici sosial Startap, aklerasiya ve inkubator markazidir.>®
Markaz davamli is modellari va global tasirli hallar gurmaq Ugiin innovativ yanasmalar
vasitasile muxtalif istigamatlarda biznes va sosial problemlarla masgul olur.

Eyni zamanda, bir ¢ox ixtisaslasdirilmis akademiyalar da var: STEP IT Academy
(https://itstep.az), Code Academy (http://code.edu.az/) va s.
2.2 Hiquqi infrastruktur

2018-ci il Qlobal innovasiya indeksina géra, Azarbaycan “institutlar” {zra
gostariciya gora 71 -ci yerdadir. Biznes miihiti dinya migyasinda 38 -ci olsa da, siyasi va
tonzimlayici mihit nisbatan asagi, 88 -ci ve 94 -cii yerdadir.®°

Biznes miihitinin daracasi ila yanasi, Diinya igtisadi Forumu tarafindan 2018-ci il
Qlobal Ragabatlilik Hesabatinda Azarbaycanin mévqgeyi 35-ci yerdadir.?? Qlobal

. n

innovasiya indeksina géra 2018-ci ilda Azarbaycan "Kredit almaq asanligi"na géra 101-

ci, " Yerli rogabatin intensivliyina” géra 100-cii yerds gararlasmisdir.5?

58 |CT Lab (2018), Official web-page, About, http://www.iktlab.az/about

59 Sosial Innovasiya Laboratoriyasi hagqinda, https://www.crunchbase.com/organization/social-
innovation-lab#section-overview

%0 Qlobal innovasiya indeksi 2018, https://www.globalinnovationindex.org/gii-2018-report

61 Diinya igtisadi Forumu (2017), Qlobal Ragabatlilik Hesabati, http://reports.weforum.org/global-
competitiveness-index-2017-2018/

62 Qlobal innovasiya indeksi 2018, https://www.globalinnovationindex.org/gii-2018-report
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Elm, arasdirma, texnologiya va innovasiya ila bagli ganunvericilik aktlari yetarli

deyil. Sahibkarlig faaliyyati hagqinda ganun qlivvadadir va Umumilikda sahibkarliq
masalalarini tanzimlayir. innovasiyalar hagqinda ganun hazirlanir va galacakds gabul
olunmasi gozloanilir.
Ragabat Macallasi da son hazirlig marhalasindadir va 2020 -ci ilds Parlamentds
miizakiradan kegmasi goézlanilir. Son giinlarda KiV-larde da Ragabat Macallasinin
layihasi ilo bagl Parlamentda yenidan miuzakiralarin mimkinliyl barada fikirlar
saslanir.?® Bu fikri 2019 -cu ilin fevral ayinda Bakida kecirilan "Vergilar, Saffafliq va
inkisaf" forumunda® igtisadiyyat naziri Sahin Mustafayev da tasdiglamisdir. Ragabat
Macallasinin gabulu "Kicik ve Orta Sahibkarliq saviyyasinda istehlak Mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi"nda vurgulanir vo bazara nazarat etmak tigiin farqli
bir dovlat idaraciliyini nazarda tutur.

Bundan alava, 2019 -cu il yanvarin 1-dan vergi ganunvericiliyina yeni dayisikliklar
quvvaya minib.%® Bu dayisikliklar biznes sektorunun maraglarini nazara almagla strateji
yol xaritalarina uygun olaraq hazirlanmisdir. "Azarbaycan Vergi Macallasina edilan
dayisikliklar bes vacib istigamati shata etmakla vergitutma saffafliginin tamin edilmasi,
vergiya calb olunan bazanin genislandirilmasi, vergi inzibatgihiginin takmillasdirilmasi,
sahibkarhgin inkisafina dastak, glizastlarin igtisadi ssmaraliliyinin artirilmasi, sahibkarlig
dastayi il 6lkanin iqtisadi inkisafi, "kolga igtisadiyyati"nin miqyasinin azaldilmasi va
igtisadiyyatin saffafliginin tomin edilmasi liclin asas prioritetlardir.”®® Hamcinin,
diizalislara asasan, biitlin Azarbaycan Uzra sadalasdirilmis vergi 2 faiza qadar azalacaq

va Kicik va Orta Sahibkarlig Muassislari yeddi il middatina galir vergisi, torpaq vergisi vo

83 Azernews, (17 iyul 2018), "Azarbaycanda Ragabat Agentliyi yaradilacaq",
https://www.azernews.az/news.php?news_id=134939&cat=business

4 Azernews.az (February, 2019), “Competition Code may appear in Azerbaijan soon”,
https://www.azernews.az/business/145866.html

5 Azernews.az (Noyabr, 2018), "Nazir: 2019 -cu ilda vergi ganunvericiliyinda 5 sahani shata edacak
dayisikliklar",
https://en.azvision.az/news/96582/minister-changes-in-tax-legislation-to-cover-five-areas-in-2019.html
66 Eyni yerds
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manfaat vergisindan azad edilacak. Yuxarida gostarilan son vergi dayisikliklari geyri-neft
sektorunun inkisafina tohfa veracakdir.

Hokumat, xarici investisiyani takce kemiyyatle deyil, ham da keyfiyyatlo
artirmagq, yani sanayeya daha yiksak dayarli investisiyalar calb etmak Uiglin birbasa xarici
investisiyalar va Gmumi investisiya qanunlarini va siyasatlarini yenilayir.

2016 -c1 ilds gabul edilmis ElIm hagqinda Qanun® ETi-de h&kumatin prinsiplarini
va siyasat vizyonunu tanzimlayan asas ganunvericilik aktidir. Glcli hliquqi bazaya malik
olan Azarbaycan, elmi innovasiya faaliyyatinda maraqli taraflara barabar sartlar tagdim
etmayi va alverisli maliyyalasdirma va investisiya sartlari ila onlarin funksionalligini
stimullasdirmag, ETi-nin prioritetlarini bazarin talablarina uygun olaraq islah etmayji,
innovasiya sahalarini qurmagi va s. planlasdirir.

14 iyun 2019 -cu il tarixinda Azarbaycan Prezidenti Nagliyyat, Rabita va Yiksak
Texnologiyalar Nazirliyi yaninda innovasiya Agentliyinin vasaitlarindan istifads
Qaydalarini tasdiq etdi. innovasiya Agentliyinin vasaitlari yerli sahibkarlar tarafindan an
son texnologiya hallarinin manimsanilmasina va 6tlirmasina dastak vermakla yanasi,
yerli va xarici elmi tadqigat layihalarini va innovativ layihalari (startaplari) dastaklomakla
innovasiya faaliyyatlarina va innovativ tasabblislara yonaldilir. Bu fond ham da grantlar,
glzastli kreditlar va 06zal investisiyalar vermak Uclin istifada olunacaqdir. Qaydalar
hamgcinin 4 maliyyalasdirma formasini miayyan edir:

1. investisiya maliyyalasdirilmasi- sshm investisiyalari, miiassiss maliyyalasdirilmasi,
sshmlarin alinmasi va s. ehtiva edir. Lakin innovasiya Agentliyi sarmaya qoyulan
muassisalarin asas sshmdari ola bilmaz.

2. Giizastli kreditlar-tasdiglanmis kredit taskilatlarinin siyahisi vasitasilea miiassisalara 3-
10 illik middatda 10 milyon AZN-a (taxminan 5.86 milyon ABS dollari) gadar glizastli

kreditlar verilir. Bu ciir kreditlarin vacib cahatlarindan biri da sahibkar, kredit taskilati va

57 EIm haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (Azarbaycan dilinda),
http://science.gov.az/uploads/PDF/Elm_haqginda_Azerbaycan_Respublikasinin_Qanunu.pdf
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dovlst qurumu arasindaki alagalardir. Kredit taskilati sahibkarlara 6z risklari ila kredit
verir.

3. Qrantlar - innovasiya Agentliyi miracistlora asasan qrantlar verir. Misabiga
istirakcilari muayyan edilmis meyarlara uygun olarag mistaqil minsiflor heyati
tarafindan segilir. Bu proses daha avval informasiya Texnologiyalarinin inkisafi Dévlat
Fondu tarafindan hayata kegirilmisdir.

4. Digar maliyyalasdirma formalari - bu clir maliyyalasdirma muasir texnologiyalarin
inkisafi, totbigi va otlrilmasinda sahibkarlara dastak vermak, innovasiyalarla bagh
markazlarin va taskilatlarin yaradilmasini maliyyslasdirmak, tadgigat infrastrukturunun
inkisafini maliyyalasdirmak maqgsadi dasiyir. 9hamiyyatli olan, ham da xarici ixtiragilarin
ve  toadgigatcillarin  va mutaxassislorin  Azarbaycana calb  edilmasinin
maliyyalasdirilmasidir. Nagliyyat, Rabits va Yiksak Texnologiyalar Nazirliyi bu
maliyyalasdirma sxemina mitamadi olaraq nazarat edir.

Texnoloji parklarla bagh konkret ganunvericilik akti (ganun, macalla va s.)
olmadigindan, hazirda mévcud olanlar, masalan Sumqayit Texnologiyalar Parki, Yiksak
Texnologiyalar Parki Azarbaycan vo AMEA YTP, Prezidentin sarancami ilo texnoparklar
haqginda nimunavi nizamnams asasinda yaradilib.®® Prezidentin farmanlari ila butin
maliyya va inzibati tasviqlar texnoparklara verilir va tanzimlanir. Mahsuldar ofis sartlari
ila yanasl, bu tasviq paketina rezidentlar liclin demak olar ki, biitlin vergi risumlarindan
7 il azadolmalar daxildir.

Ustalik, salahiyyatlilor tarafinden hayata kegirilmali olan bazi mivafiq sartlori ve
addimlari irali stiran bazi strateji sanadlar var:

e Azarbaycan Respublikasinin Milli igtisadi Perspektiviari Gizrs Strateji Yol Xaritasi

e 2014-2020-ci illarda informasiya comiyyatinin inkisafi (izra Milli Strategiya

e “Azarbaycan 2020: Galacayas baxis” inkisaf Konsepsiyasi.

2.3 Dovlat inkisaf programlari

68 Texnologiya Parkinda Niimunavi Nizamnamsa (Azarbaycan dilinda),
https://www.president.az/articles/11748
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Azarbaycan ETi, texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasi sahalarinin
inkisafl Gc¢lin genis elmi potensiala malik bir dlkadir. Bu istigamat Olkada yaxin dovr
arzinda faal sakilda muizakira edilmisdir va son vaxtlar hokumatin Ggln prioritetlarin
basinda galir. Belalikla, elm va IKT yaxsi inkisaf etmis vo Azarbaycanin miasir realligina
ravan sakilda uygunlasdirilmisdir. Masalan, Azarbaycan Diinya Kosmik Klubunun azsayh
Uzvlarindan biridir, eyni zamanda, Azarbaycan mixtalif istifade sahalarina darindan
niifuz edarak Elektron idaragilik sahasini ugurla inkisaf etdirir. UNDP-nin 6lka ofisi v
Azarbaycan Beynalxalq inkisaf Agentliyinin (AIDA) malumatina gors, Azarbaycan
ofganistanda informasiya-kommunikasiya texnologiyalari sektorunun tatbiqi va inkisafi
barads raziliga gslib.%°

"Milli igtisadiyyata va igtisadiyyatin asas sektorlarina dair Strateji Yol Xaritasi"
hal-hazirda Azarbaycanin asas inkisaf programi olsa da, ETi, texnologiyalarin transferi va
kommersiyalasdirilmasi va digar sahalarda innovasiyalarin inkisafina yonalmis bir ne¢a
dovlat inkisaf program va strategiyalari moévcuddur.

Masalan, 2012 -ci ilin dekabrinda 6lka Prezidenti “Azarbaycan - 2020: Galacaya baxis
inkisaf Konsepsiyasi hagqinda” farman imzaladi.”® Konsepsiya 6lkanin biitiin sahalarinds
inkisaf siyasatinin asas strateji magqgsadlarini shata edir va bu, mixtalif dovlst
programlari vasitasila hayata kecirilacakdir. Senadda igtisadiyyatin balanslasdiriimasi,
innovativ va davamli inkisafi Ggclin taminat, ahalinin sosial rifahini yaxsilasdiriimasi,
ganunun samarali idarsetma sistemini, insan hiiquq va azadliglarini, vatandas

comiyyatinin ictimai hayata calb edilmasi 6z aksini tapir.

89 AIDA, "ofganistan Hokumati Azarbaycanin elektron idaragilik tacriibasini béyiik bir inkisaf modeli
olaraq gorur", http://aida.mfa.gov.az/az/news/65/

70 Trend informasiya Agentliyi, "Azarbaycan Prezidenti" Azarbaycan 2020: galacaya baxis "inkisaf
Konsepsiyasini tasdigladi,
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[Sakil 2-8] ETi problemlari ila bagl asas dévlat programlari

2009-2015-ci illarda
Azarbaycan Respublikasinda
Elmin inkisafina dair Milli
Strategiya

2007-2015-ci illarda
Azarbaycan ganclarinin xarici
olkalarda tahsili Gizra D6vlat
Programi

Bundan alava, miayyan edilmis ixtisas va programlar Ugln insan resurslarinin

keyfiyyatini va kamiyyatini artirmaq, habela Azarbaycan ganclarinin 6lkanin inkisafinin
vacib tarkib hissasina ¢evrilmasi li¢lin talab olunan ixtisaslar Gzra tahsil almalarini tamin
etmak magsadi il “Azarbaycan Ganclarinin xarici 6lkalarda tahsili ila bagli 2007-2015-ci
illar Dovlat Programi” 16 aprel 2007-ci ilda gabul edilmis va tasdiq edilmisdir. Dovlat
Programinin asas magqsadlari: 1)2007-2015-ci illards tahsil; 2) prioritet ixtisaslar Gizra
talabalarin segilmasi va xarica gdndarilmasinin bitlin prosesini takmillasdirmak; 3)
igtisadi inkisafa va amak bazarina uygun olaraq ixtisaslari va talablari miayyan etmak;
4) Azarbaycanin agli milkiyyatinin ixrac potensialini artirmagq tgilin 6lkanin elmi va elmi-
pedaqoji potensialini gliclandirmak; 5) raqabat qabiliyyatini va davamli inkisafi artirmaq
Uglin amak mahsuldarhiginin daha da yaxsilasdirilmasi ila 6lkanin insan kapitalini inkisaf
etdirmakdir.

2008-2012-ci illar Uglin Azarbaycan Respublikasinin  Tahsil Sisteminin
informasiyalasdirilmasi (izra Dévlat Programi tahsilin bitiin pillalerinds muasir iKT
texnologiyalarinin samarali tatbiqi va istifadasi ilo vahid milli tahsil mihiti yaratmaq,
elaca da bitln ahali tgln keyfiyyatli tohsilo adalatli ¢ixisi tamin etmak magsadi ila

hazirlanmisdir. Program, 2008 -ci ilin iyununda Prezidentin Sarancami ila tasdiq
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edilmisdir.”* Bundan slavs, bu Dévlat Programi Azarbaycan Prezidentinin 2003-ci ilin
fevral ayinda tasdiq etdiyi "Azarbaycan Respublikasinin inkisafi ticlin informasiya va
Kommunikasiya Texnologiyalari Gzra Milli Strategiya (2003-2012)" asasinda
hazirlanmisdir.

Programin icrasi naticasinda: 1) tahsil sisteminda KT infrastrukturu inkisaf
etdirilmis; 2) elektron tahsil texnologiyalarinin tatbigi genislandirilmis; 3) tahsil
sisteminin idara edilmasinin elektronlasdiriimasi va informasiyalasdiriimasi (elektron
tadrisin ve metodiki resurslarin tatbiqi, hamcinin tadris planinda va tadris prosesinda IKT
texnologiyalarinin istifadasi) tamin edilmis; 4) Azarbaycan tahsil sisteminin kadr
potensiali gliclandirilmisdir. (maktab va institutlarin pedaqoji va inzibati-idara heyatinin
bilik va bacariglarinin artirilmasi va yerli mitaxassislarin potensialinin calb edilmasi).
2013-cl ilin oktyabrinda tasdiq edilmis "Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi
lizro Dévlat Strategiyasi"nin asas magsadi miasir IKT va innovativ texnologiyalarin
tatbiqi ila keyfiyyatli va xarici tacriibays asaslanan tahsil sistemi yaratmaqdir.”? Ustalik,
diinyanin gabagqcil tahsil standartlarina cavab vermak va muasir ali tahsil sistemini tahsil-
tadqgiqgat-innovasiya markazlarina cevirmak vacibdir. Bundan alava, digar strateji
istigamatlar asagidakilardir:

1) tasirli tahsil mazmunu va alava innovativ talim metodlari va texnologiyalari ila
tadris programi;

2) dovlst-biznes ortagligina asaslanan yeni tahsil idarsetma sisteminin
formalasdiriimasi;

3) soffaf va davamli maliyyslasdirma mexanizmi olan innovativ bir tahsil
infrastrukturunun inkisafi.

Nagliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyinin tatbiq prosesina calb

edilmasi ila Prezidentin sarancami asasinda "2014-2020-ci illarde Azarbaycanda

1 Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi, “2008-2012-ci illar iclin Azarbaycan Respublikasi Tahsil
Sisteminin informasiyalasdirilmasi {izra Dévlat Programi”, http://edu.gov.az/az/page/83/599

72 prezident Administrasiyasi, “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inkisafi (izre Dvlat Strategiyasi”,
http://www.e-ganun.az/framework/27274
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informasiya Camiyyatinin inkisafina dair Milli Strategiya" tasdiq edildi.”® Milli Strategiya
iki marhalada hayata kegirilir va yliksak texnologiyali sanayenin raqabat qabiliyyatli va
ixrac yénimli iT mahsullari, habela an son innovativ hallar va tatbiglari tamin etmaya
tosvig etmak Uglin ictimai programlarla muisayiat olunacaq. Bundan alava, bu Milli
Strategiya, Beynalxalq Telekommunikasiya Birliyi (ITU), Avropa Birliyi (AB) va UNESCO-
nun movcud tacriibalarini va tévsiyalarini misahida etdiyi liglin, Azarbaycanin innovativ
va T potensialini giiclandirarak iqtisadiyyatin idarsetma bacariglarini inkisaf
etdiracakdir.”

Bundan alava, maqgsadlars asagidakilar daxildir:

1) yeni biliklarin va innovativ bacariglarin cemiyyata yayilmasi ila ylksak
texnologiyalarin, nano, bio, nliva va kosmik texnologiyalarin elmi va texniki potensialinin
artirilmasi;

2) biliklar camiyyatinin qurulmasinda dovlat-biznes-vatandas tarafdashginin
guclandirilmasi, habels yeni bazarlar baximindan beynalxalqg amakdashigin
genislondirilmasi;

3) innovasiyaya asaslanan bilik va bacariglarin inkisafi lglin texnoparklarin,
biznes inkubatorlarin va innovasiya strukturlarinin inkisafi.

Sanayenin inkisafini va sanaye vyeniliklarinin tatbiqini dastaklomak Ugilin
"Sanayenin Inkisafina dair 2015-2020-ci illar {ciin Dévlet Programi" 2014-cii ilin
dekabrinda tasdiq edildi. innovasiyalar va texnologiyalarin transferi, xiisusi iqtisadi
zonalar, innovativ klasterlar va prioritet sahalarda yeni sanaye miuassisalari, habela
sanaye infrastrukturunun yaxsilasdiriimasi 6lkanin ssnaye potensialina misbat tasir
gostaracak va qeyri-neft sanayesina yerli va xarici investisiyalarin calb edilmasini

stimullasdiracaqdir. Bundan alava, Dévlat Programinin magsadlari:

e Sanaye sahalariila yanasi sanaye va texnologiya parklari yaratmaq;

3 Azernews, "Informasiya Camiyyati Strategiyasi iki marhalada hayata kegirilacak”,
https://www.azernews.az/business/65843.html
74 Azernews, "informasiya Camiyyati Strategiyasi iki marhalada hayata kegirilacak"”,
https://www.azernews.az/business/65843.html
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e Qeyri-neft sanaye ixracinin inkisafi magsadi ile dovlat va 6zal sektor arasinda
amakdasligi gliclandirmak;
e Sonaye innovasiya faaliyyatina hokumatin dastayini gliclandirmak;

e Sanaye miuassisalarinda innovativ texnologiyalarin tatbigini tasviq etmak.”

Sanayenin inkisafina dair Dévlat Programi ¢arcivasinda geyd olunanlarin hamisi
bdlgalarin innovativ sanaye tasabbdslarini stimullasdiracaq, innovativ va g¢oxsaxali
sanaye qruplarinin inkisafi va tasvigi naticada geyri-neft sektorunu igtisadi artimin asas
lokomotivina gevrilacakdir.

Eynila, mivafig elmi dastak olmadan innovasiyalar ugurlu ola bilmaz. Belalikls,
elmin bu prosesa inteqgrasiyasi asagidaki asas magsadlari olan "2009-2015-ci illarda
Azarbaycan Respublikasinda EImin inkisafi Gizra Milli Strategiya" ila dastaklanir:

e Olkanin igtisadi inkisafinda elmin rolunun genislanmasi;

* innovasiyalarin va texnologiyanin transferinds elmin va onun sahalsrinin istirakini
tamin etmak;

e Fundamental va tatbigi elmlar Uizra tadqiqatlarin genislandirilmasi;

¢ dlava daxili grantlar va dastak mexanizmlari vasitasila elmi tadqigat muiassisalarinin
maliyys inkisafi (Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Elmin inkisafi Fondunun
yaradilmasi);

¢ EImin normativ hiiquqi bazasinin yaradilmasi;

* innovasiya ekosisteminin qurulmasinda elmi tadgigatlarin ssmaraliliyinin artiriimasi;
e Olkanin elmi potensialinin inkisafi va giiclandirilmasi.

Milli strategiya, elmin va texnologiyanin garsiligh inkisafini, patentlarin,
ixtiralarin texniki ssmaraliliyini muvaffaqiyyatle artiracaq va 6lkanin elmi potensialini
glclandiracak mahsuldar bir innovasiya ekosisteminin formalasdiriimasini nazarda

tutur. ElIm va texnologiyanin inkisafi ilo bagli dovlat siyasati AMEA-nin elmi-tadgigat

75 Sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar tiglin Dévlat
Programihttp://senaye.gov.az/content/html/2281/attachments/State%20Program%20for%20the%20de
velopment%200f%20industry%20in%20Azerbaijan%20in%202015-2020.pdf
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muassisalarinin, habela digar elmi miassisa va taskilatlarin yuksak ixtisasl elmi kadr
resurslarinin inkisafini tamin etmak tguin yeni elmi-texniki infrastrukturun, avadanliq va
laboratoriya qurgularinin modernlasdirilmasini va tatbigini shats edir.

Aydindir ki, elm, texnologiya va innovasiyalarin inteqgrasiyasi qeyri-neft
sektorunun, xususila fundamental va tatbigi elmlarin inkisafini tamin edacakdir.
Strategiyanin  naticalarinden biri olaraq AzScienceNet platformasi BigData
texnologiyalarindan istifade edarak yiksak keyfiyyatli texnoloji baza ve shamiyyatli
funksional imkanlarin slds edilmasi Ggtin yenidan quruldu.’® EIm sahalarinin daha da
davaml inkisafini tamin etmak va giindslik hayatda inteqrasiya yeniliklari va iKT
texnologiyalarini tamin etmak magqgsadi ilo elmin ganclar arasinda populyarlasdirilmasi
Uglin bir sira vacib tadbirlar va programlar hayata kegirilmisdir.

Nahayat, AMEA YTP-nin yaradilmasi, innovasiyalarin tatbigi va tasviginin
glclandirilmasi, habela elmi texnologiyalarin sanayeya transferi milli elmi strategiyanin
basqa bir uguru idi.””

2019 -cu il mayin 10 -da Nazirlar Kabineti AMEA YTP mahsullarinin dévlst
satinalma gaydalari ila bagli yeni asasnamani tasdigladi. Hokumat organlari satinalma
ehtiyaclarini AMEA YTP-ya bildirir va bu taklif rezidentlara elan edilir. Sonra, rezidentlar
0z takliflarini hazirlayirlar. Bir AMEA YTP rezidentinin taklifi dovlat qurumu tarafindan
secilmadikda, bu qurum basqa bir taklif almaq va AMEA YTP mahsullarindan imtina
gararini hokumata asaslandirmalidir. Bu gayda tangid oluna bilar, amma AMEA YTP
rezidentlari Gglin dévlst qurumlarina mahsul tadarik etmak béyiik bir fursatdir.”®

Azoarbaycan Prezidenti innovativ inkisaf Ucln samaraliliyin artirilmasi ve
koordinasiyanin tamin edilmasi haqqinda 10 yanvar 2019 -cu il tarixli Serancam
imzalamisdir. Bura markazi hékumat qurumlari, AMEA, universitetlor, dévlata maxsus

boyik muasssisalar va bir cox digar maraql taraflar daxildir. Qurumlar, elmi ugurlara,

76 AMEA, “Akademik Akif Slizada" 2009-2015-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda EImin inkisafina dair
Milli Strategiya "nin icrasi ila bagh yekun xilass maruzasi etdi,
http://www.science.gov.az/news/open/3577
77 Eyni yerds
78 https://www.docdroid.net/3ubNu9q/nk-gerar.pdf#page=2
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biliklara va mallarin, xidmatlarin, texnologiyalarin, proseslarin va hallarin inkisafi, tatbiqi
va istifadasi Uglin ragamsal inkisaflara asaslanan inovasiya masalalarindan masul
olacaglar. Serancam, gabaqcil xarici konsalting sirkatlarini Azarbaycanin "innovasiya
strategiyasi"ni birga hazirlamaga davat edir (layiha 2019 -cu ilin iyun ayinda tagdim
olunacaq). °@lagalandirma is¢i qrupunun Uzvlari, har bir calb olunmus qurumda tayin
olunmus menecerlari, innovasiya faaliyyatlari Uclin illik xarclarin miayyan hissasini,
habela geydiyyat, laboratoriya istifadasi va testlari va digar infrastrukturla slagali
masalalari taklif etmalidirlar. Bu hamcinin innovativ faaliyyatlari dastaklomak (gin
startaplari va insan resurslari faaliyyatlarini da tasviq etmak magsadi dasiyir.”®

Novbati addim 2016-ci ilin dekabrinda 6lka Prezidenti tarafindan "Azarbaycan
Respublikasinda Kigik va Orta Sahibkarliq Miassisalarin istehlak Mallarinin istehsalina
dair Strateji Yol Xaritasi"nin gabul edilmasi oldu. Bu yol xaritasi 6lka igtisadiyyatinin
ragabat qabiliyyatliliyini, inklGzivliyini  va davamliigini  tamin etmak Ugln
hazirlanmisdir.® Strateji Yol Xaritasinin magsadlari:
¢ Kicik va Orta Sahibkarlig Miassisalarinin genislandirilmasini tasviq etmak Uglin 6lkada
biznes muhitinin yaxsilasdirilmasi;
¢ Kicik va Orta Sahibkarlig Muassisalarinin davamli inkisafi G¢lin onlarin maliyyalasdirma
manbalarina ¢ixisin tamin edilmasi;
¢ Yerli Kicik va Orta Sahibkarlig Muassisalarinin beynalxalg alagalarinin inkisafi Gi¢clin
onlarin xarici bazarlarina gixisinin artiriimasi;
¢ Kicik va Orta Sahibkarlig Muassisalarinin mahsullarinin ragabat gabiliyyatini artirmaq
ticlin innovasiyalarin va IKT texnologiyalarinin tatbiginin tasviq edilmasi, hamginin bu

sahada tadgigat va inkisaf faaliyyatinin giclandirilmasi;

7% Azarbaycanda innovativ inkisafin samaraliliyinin va alagalandirilmasinin artirilmasi haqqinda Prezident
Sarancami.

https://president.az/articles/31491

80 prezident Administrasiyasi, "Azarbaycan Respublikasinda Kicik va Orta Sahibkarliqg Musssisalarin
istehlak Mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi",
https://mida.gov.az/documents/Ki%C3%A7ik_v%C9%99_orta_sahibkarl%C4%B1q_s%C9%99viyy%C9%9
9sind%C9%99 _istehlak_mallar%C4%B1n%C4%B1n_istehsal_da4C1% pdf
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e Kicik vo Orta Sahibkarlig Miuassisalarinin inkisafi Ug¢lin ganunvericilik bazasinin
mohkamlandirilmasi va maliyya va vergi siyasatinin stimullagdiriimasi.

Bundan basqa, "Azarbaycanda kigik va orta sahibkarligin idara edilmasinin daha
da takmillasdirilmasi haqqinda" Farman (2017-ci ilin dekabrinda imzalanmisdir)
investisiya c¢argivasinin daha da takmillagdirilmasini va biznes mihitinin hiquqi
mudafiasini tamin edir, eyni zamanda maliyys imkanlarini artirir.8?

Farmanin asas uguru Azarbaycan iqgtisadiyyat Nazirliyi yaninda “Azarbaycan
Respublikasinin Kicik ve Orta Sahibkarligin inkisafi Agentliyi”nin yaradilmasidir. Olkada
Kicik va Orta Sahibkarlig Miuiassisalarine maliyya dastayi va inkisafi Agentliyin asas
magsadlaridir. Aydindir ki, hékumat Azarbaycanda maliyyalasdirma va ganunvericilik
programlari vasitasila Kicik va Orta Sahibkarlig Miiassisalarinin inkisafini tamin etmak
Uclin layihalarda va digar faaliyystlarinda faal istirak etmakda maraglidir.

innovativ inkisaf Giclin hékumatin maraqli tarafleri (igtisadiyyat Nazirliyi, Tahsil
Nazirliyi, Naqgliyyat, Rabita va Yiliksak Texnologiyalar Nazirliyi voa AMEA) innovasiya
ekosisteminin yaradilmasina ganunvericilik dastayi vermakda mihim rol oynayir.

Ustalik, innovasiya va texnologiya {iciin tadgigat va inkisafa stimul verilmasi va
sarmaya qoyulmasi innovasiya siyasatinin yegana tarkib hissasi ola bilmaz. Kigik va Orta
Sahibkarlig Miuassisalari va startaplar prosesi qarsiligh olaraq idars etmakda
maraqlidirlar, lakin  modvcud vasitaloarden istifade edearak texnologiyanin

manimsanilmasina va transferina heg bir sakilda tasir etmak giiciinda deyillar.

81 prezident Administrasiyasi, “Azarbaycanda Kigik v Orta Sahibkarligin idara Edilmasinin Daha da
Takmillasdirilmasi hagginda Prezident Farmani”, https://az.president.az/articles/26657
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3.1 Texnologiya parklan va inkubasiya markazlari

Son illarde Azarbaycanda texnoparklar va inkubasiya markazlari yaranmaga
baslamisdir. ilkin addimlar, biliklarin va texnologiyalarin sanaye sahalarina transferi
Uclin davam edan qglobal tendensiyalari izloamayi hadaflayir. Daha sonra, hokumat aydin
vizyon, ganunvericilik va idaraetma infrastrukturu gabul edilana gadar hiiqugi sanadlari
avaz edan texnologiya parki lg¢lin nimunavi bir nizamnama hazirladi. Hatta proses
baslamazdan avval, aqgli milkiyyat hiliquqglar, patentlasdirilma va onlarin
kommersiyalasdiriimasinda bir sira ¢atinliklar va iralilayislar olmusdur.

Texnoparklarin mévcudlugu Azarbaycanda ETi ekosisteminin qurulmasinda asas
rol oynayir. Bu, 6lkade miayyan raqgabat va inovativ mihitin formalagsmasina va
inkisafina komak edacak. Aydindir ki, texnoparklarin Ui¢ asas isleama mexanizmi var:

e Oz innovasiya layihalarini hayata kecirmak istayan miistaqil tadgigat va layiha
gruplarina dastak;

e Universitetlorde va elmi-tadgigat miassisalerinda toplanan elmi biliklarin
kommersiyalasdiriimasina dastak;

e Miistaqil innovasiya bazarindan texnoloji hallarin ¢ixarilmasi yolu ila istehsalgilarin
texnoloji problemlarinin halli.8?

Kicik va Orta Sahibkarlig Muassisalari va startaplarin inkisafi G¢lin innovativ-
alverigli muhitin tagkili UGglin texnoparklar va ya texnoloji elmi parklar mihim rol
oynayir. Texnoparklarin asas maqgsadi yeni va movcud yerli va beynalxalg bazarlara

¢ixmaqg Uglin elmi -texniki faaliyyatin naticalarini, asasan da tadgigat va inkisaf

82 Kenan Aslanli (2017), “Azarbaycanda innovasiya siyasatinin takmillasdirilmasi yollari”, Sahibkarligin
inkisafi Fondu (EDF), .10, http://edf.az/ts_general/eng/layihe/IlED/policy-papers/kenan -
aslanli_innovation.pdf
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nailiyyatlarini raqabat gabiliyystli mahsula cevirmakdir. Hazirda Azarbaycanda 13 boyuk

texnoloji park va innovasiya markazi var. Onlarin siyahisini asagidaki kimidir:

[Cadval 2 1] ©sas texnopark va innovasiya markazlarinin siyahisi

Ne Taskilat (alifba sirasi ila) Veb sahifa
1 ADA innovasiya Markazi http://economy.gov.az/article/ada-innovasiya-merkezi/29030
Azarbaycan Milli EiImlar Akademiyasi
2 (AMEA) Yiiksak Texnologiyalar Parki |http://www.ameaytp.az/content.aspx?id=2&Ing=az
(AMEA YTP)
ASAN (Vatandaslara Xidmat va Sosial
3 innovasiyalar iizra Dévlat Agentliyi) |https://icenter.az/en/main/
innovasiya Markazi
4 BARAMA Innovasiya Ya Sahibkarlq https://barama.az/en
Markazi
Bakcell APPLab i iv Mobil
5 axcel’ . ab nnova’Flv obi https://applab.bakcell.com/
Inkisaf Markazi
6 Baki Miihandislik Universiteti http://qutechnopark.az/en
Texnoparki
7 INNOLAND innovasiya Markazi  |http://innoland.az/
g Rabita va Yiiksak Texnologiyalar  |http://www.hightech.az/
Nazirliyi Yuksak Texnologiyalar Parki |http://www.mincom.gov.az/en/view/organization/2/
Rabita va Yiiksak Texnologiyalar
9 | Nazirliyi yaninda Mingagevir Yiksak |http://hightech.az/mhtp/
Texnologiyalar Parki
10 NEXT STEP innovasiya Markazi http://icnextstep.com/
Samkir Agropark Logistika Markazi ) .
11 (samkir Aqropark MMC) http://shamkiragropark.az/home
12 Sumgayit Kimya Sanaye Parki http://www.scip.az/index.php?lang=en
13 | Sumgayit Texnologiyalar Parki (STP) |https://www.stp.az/?l=en

Buna baxmayaraq, Azarbaycanda innovasiya ekosistemi ils yanasi, ETi-nin inkisaf

strategiyasinin formalasdirilmasi glin onlarla texnoparkin va ya innovasiya markazinin

olmasi kifayat deyil. Mévcud ganaatbaxs olmayan vaziyyatin sabablari bunlardir: 1) ETi-

nin inkisafina dair aydin vizyonun va strategiyanin olmamasi; 2) htiqugi infrastrukturun

va hliquq bazasinin olmamasi; 3) texnoparklar va innovasiya markazlari tglin idarsetma

gabiliyyatinin olmamasi; 4) daxili maliyyalasmanin olmamasi, hamcinin investisiya

mahdudiyyatlari va 5) tatbiq olunan innovativ ideyalarin olmamasi.
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Bu kontekstds, innovasiya va inkubasiya bazasinin moéhkamlandirilmasi, ilk
névbada, hiiquqi sistemin 6lkada ETi-nin inkisafi ticlin uygunlasdiriimasidir. Hal -hazirda
texnoloji parklarin va innovasiya va inkubasiya markazlarinin yaradilmasi Ggin hiquqi
bazanin olmamasi sababindan, bitiin doviat texnoparklari "Azarbaycan Respublikasinda
Xisusi igtisadi Zonalarin yaradilmasi hagqinda" Farman va "Texnologiyalar Parkinin
Niimunavi 9sasnamasi" asasinda yaradilmisdir. Bela ki, gabul edilmis ganunvericilik
Azarbaycan Respublikasinda texnoparklarin yaradilmasi va idara edilmasi Uiclin kifayat
deyildir ki, bu da o6lkada innovativ sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinda ¢atinliklarla
naticalanacakdir.

Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasina asasan, Prezidentin
sarancami ila yaradilan biitlin texnoparklar va innovasiya markazlari infrastrukturun
tikintisi va saxlanilmasi ila birlikds manfaat, 9DV va digar bazi vergi damalari lizra galir
vergisindan azaddir. Sanaye va texnologiya parklarinin rezidenti olan hiiquqi saxs (lar) 7
il middatine Azarbaycan Respublikasinin ganunlarina uygun olarag sanaye va
texnologiya parklarinin milkiyyatindan istifada etdiklari ticlin amlak vergisi 6deamakdan
azaddirlar.

Avropa Komissiyasinin "Avropa Birliyi ElIm va Texnologiya Parklarinin Qurulmasi,
idara Edilmasi va Qiymatlandirilmasi" (2013) adl baladci hesabatina géra "bir texnopark
bes illa on il arasinda formalasir. Bu, dovlat sektoru investisiyalarini tanzimlamak Ugln
uygun bir vaxt ola bilar. (xtsusila kapital xarclari ticiin)”.83 Texnoparklarin imumi va
xUsusi idaraetmasini vo performansini yaxsilasdirmaq Uglin faydali vasitalar kimi
performansin giymatlandiriimasi vo monitoringi oldugca énamlidir. Asagida gostarilan
performans gostaricilarindan istifads edarak Azarbaycan texnoparklarinin va innovasiya

markazlarinin miqayisali tahlilini mlsahida eda bilarsiniz:

8 Avropa Komissiyasi, "AB Elm va Texnologiya Parklarinin Qurulmasi, idara Edilmasi va
Qiymatlandirilmasi",
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/stp_report_en.pdf
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[Cadval 2 2] Bsas texnoparklarin va innovasiya markazlarinin gostaricilara géra
miiqayisali tahlili

NEXT
ADA BMU-
. _(AME STEP | Semkir
Innovasi nun |BARAM MoTC MoTCH :
A |ASAN Innoland Innovasi|Aqropar SCTP | STP
ya texnopa A HT TYTP KMMC
a
Markazi e, rki y
Markezi
Saha | 100 g5 gy, ~1O00) 1000 1 S- soh - 20n PP sn
kv.m. kv.m.| kv.m. h.
. . . ,|Dovlat| . . . . . . . . . .
Universi Prezid A erlﬂUruver51 Soxsi |Prezid| Dovlat [Prezide| Soxsi |Prezide |Prezid|Prezid
Qurulus| tet ent ‘?i tet | togkilat | ent |togkilati| nt | tegkilat| nt ent | ent
novii [tarafinds|torafin teerin torafinda|tarafinds|tarafin|torafinds {torafind |tarafinds tarafinds| torafin [torafin
n don n n don n an n n don | don
don
Vergi
stimulla - + - - - + - + - + + +
11
Effektiv
ofis + + + + + + + + + + + +
miihiti
Daxili
maliyye
- + + + + + +
imkanla n/a n/a n/a | n/a | n/a
11
Xarici
maliyyo
calb + n/a | n/a + + n/a + n/a + + + +
etmok
imkan
Elmi-
tgdqiqat + + - + - - - - - + + +
bacarigt
Xiisusi
startap
program + + + + - + + + - - -
larinin
moveud
lugu
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Xulasa olaraq bildira bilarik ki, Azarbaycan texnoparklarin va innovasiya va
inkubasiya markazlerinin idara edilmasi sahasinda tacriibasi olmayan bir olkadir.
Bununla birlikda, hékumat, ETi-ya diggat yetirmakla milli igtisadiyyatin daha da yenidan
qurulmasi va qeyri-neft sektorlarinin saxalandirilmasi ila innovativ bir ekosistem
qurmaga hazirdir. Ustalik, yeni innovativ fikirlarla dolu ganc naslin yetismasi ve

innovativi layihalar hayata kegirmaya hazir olmasi bitiin vaziyyata musbat tasir gdstarir.
3.2 Patentlasdirma va kommersiyalasdirma

Yuxarida geyd edildiyi kimi, elmi-tadqiqat isleri Sovet ittifaqi dévriindan bari
asasan tadgigat institutlarinda aparilir. Komanda iqtisadiyyati markazi olaraq, bu
tadqiqgat institutlarina Gmumi Olka strategiyalarina uygun olaraq planli programlar
verildi. Magsad keyfiyyatli arasdirma naticalari alda etmak idi. Bu naticalarin icrasi
tamamila hokumat tarafinden hayata kegirildi. Buna gors da, tadqgiqatgilarin va
institutlarin xtisusi mulkiyyat hiquglari olmadigi lGglin heg¢ bir kommersiya maragi yox
idi. igtisadi sistem va miilkiyyat hiiquglari bazar mexanizmlarina uygun tamamils
dayisdirilmis olsa da, bu disiinca miayyan akademik muhitlarda hala de moévcuddur.

Son islahatlarindan avval agli milkiyyat va muallif hliquglarinin gorunmasi ila
bagh iki dovlet organi var idi: Standartlasdirma, Metrologiya ve Patent (zra Dovlat
Komitasi ve Miallif Hiquglari (izra Dévlat Agentliyi. 2018-ciilin aprelinds Prezident iham
dliyev Musallif Hiquglan Gzra Dovlst Agentliyini Standartlasdirma, Metrologiya va
Patent Gzra Dovlat Komitasi ila birlasdirdi va yeni qurum olaraq 9qli Mulkiyyat Agentliyi
adlandirildi.8*

9qli milkiyyat EIm hagqginda Qanun, o9gli Milkiyyatin Qorunmasi Qanunu,
Patent Qanunu, Misllif Hlaquglan va 9lagsli Hiquglar hagqinda Qanun va 9qli
Milkiyyat Hlquglarinin Temin Edilmasi va 9qli Milkiyyat Hiquglarinin Verilmasi va

Piratciliga Qarsi Qanunla tanzimlanir.

8 prezident Farmani, (20 Aprel 2018), “istehlak bazarina nazarast, standartlasdirma, metrologiya va aqli
miilkiyyat hiiquglarinin obyektlarinin gorunmasi sahasinda idaraetmanin takmillasdirilmasi ile alagadar
olaraq Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami haqgqinda” (Azarbaycan dilinda),
https://www.president.az /magalalar/28139
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Azarbaycanda intellektual milkiyystin istismar imkanlarini gérmak Ugun
ictimaiyyata agiq olmayan bir daxili arasdirma aparilmisdir. Arasdirmalar xisusan da
AMEA sisteminda intellektual milkiyyat Ugln shamiyystli potensialin oldugunu
gostardi. Ancaq bu potensial asasan istifada edilmir, giymatlondirilmir va hatta zaif
gorunur. Auditoriyalarda innovasiya va texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi
anlayislarinin tatbiq etmakls, elmi tadgigat institutlari dévlat elm biidcasina alava olaraq
maliyyalasdirma potensialini aalava eda bilarlar. Bunun hayata kegirilmasi maqgsadila
tadqigat institutlari ETi Gictin mivafiq idars heyati va programlar gabul etmalidir.

AMEA -da bitln tadqgigat naticalari, yani intellektual xtisusiyyatlar bir verilanlar
bazasinda toplanir, bitin naticaler tayin edilmis tadqigat institutlarina aiddir va
musallifin milkiyyat hiiquglari AMEA tarafindan taninir. Ancaq musllifler va tayin edilmis
institutlar arasinda miulkiyyat, galir vo kommersiyalasdiriima aspektlarini idara etmak
Uglin standartlasdiriimis miqavila mexanizmlari yoxdur.

AMEA YTP-nin qurulmasindan avval tadgigatgcilar va patent sahiblari institutlar
tarafindan 6z layihalarini kommersiyalasdirmaqda ¢atinlik ¢akildilar. Bazarda patentlari
kommersiyalasdirmagq Gglin daha yaxsi bilik va bacariglara va ya daha yaxsi sabakalara
sahib olanlardan bazilari nisbatan yaxsi perspektivlor va maliyya Ustlnliklari alda
etmislar. Amma bu ciir proseslarin coxu AMEA-nin hidudlarindan ksnara c¢ixdi. indi
manzara nisbatan farglidir va tadgigat institutlari AMEA YTP-nin komayi ils
kommersiyalagdirma imkanlari axtarirlar.

Bu yaxinlarda AMEA Rayasat Heyati bu clir aktivlerin giymatlandiriimasi va
kommersiyalasdiriimasi Ggiin  AMEA YTP neazdinda faaliyyat gostaran tadgigat
muassisalarinin butlin patent va muslliflik hiiquglarinin verilmasina garar verdi. Orta
hesabla har il taxminan 500-don ¢ox kommersiyalasdirilma potensialina malik layiha
hayata kecirilir. #Umumilikds AMEA YTP AMEA sisteminin 457 aktiv patentini geyds

almisdir.8’

85 9qli Miilkiyyat voa Kommersiyalasdirma tizrs Daxili Hesabat (2015)
86 9qli Miilkiyyat voa Kommersiyalasdirma tizrs Daxili Hesabat (2015)
87 https://www.ameaytp.az/index.php/patent/patent-bank
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Patentlarin va digar aqli milkiyyat naticalarinin kommersiyalasdiriimasi gln
maliyyalasdirma godzlanilandan asagidir. Bazi dévlat fondlari, masalan iKT inkisaf Fondu,
Dovlat Neft Sirkatinin Elm Fondu - SOCAR va s. Miayyan maliyya dastayi
gdstarmakdadirlar. Ustalik, bazi startap yarismalari masalan, ClimateLaunchpad,2® Yeni
Fikir Musabigasi® va s. Startaplar  tgiin mahdud ilkin (lakin kifayst gadar) maliyya
dastayi veran misabigalardir. Masalan, 4 nazirlik va digar maragl taraflarls birgs taskil
edilan innovasiya miisabigasi qalib komandalari miikafatlandirmisdir.®©

Bundan alave, hesabatda qeyd edildiyi kimi, yerli iT sektoruna xarici
investisiyalarin daha c¢ox calb edilmasi ilo 6lkada texnologiyalarin transferi va
kommersiyalasdirilmasi  Ggln yerli innovasiya va inkubasiya markazlari va
laboratoriyalar tarafindan tadbirlar taskil edilir.

Eyni zamanda, Azarbaycanin innovativ gancliyi va ganc innovasiya layiha
menecerlarinin yerli startaplarla miuxtalif xarici innovasiya misabigalarinds va
inkubasiya programlarinda ugurla istirak etdiklarini de geyd etmak lazimdir. Bu, yerli
innovativ mahsullarin texnologiyalarinin transferi voa kommersiyalasdiriimasina alava
imkanlar verir.

innovasiya va yiiksak texnologiyali startaplar liciin bir cox miisabigalar var: "Yeni
fikir" (Yeni fikir yarismasi), "Start-up Azarbaycan", I12B (ideyadan biznesa) va s.

Texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi innovasiyalarin inkisafi prosesinin asas
hissasidir. Dilinya praktikasinda, kommersiyalasdirilmanin siratlondirilmasi  va
innovasiyanin inkisafinin tamin edilmasi bir sira vacib masalalarin hallini talab edir, ¢linki
startaplarin inkisafini stimullasdirir va kicik va orta sahibkarligin yeniliklardan istifada
etma ehtimalini artirir. Digar bir magam, sanaye sektorunun dovlst va 6zal sirkatlari ila
universitet amakdashginin siliratlonmasi ile alagadardir. Bununla bels, elmi

arasdirmalarin naticalarinin kima maxsus oldugunu va qonorarlarin ekosistemda neca

8 Sosial Innovasiya Laboratoriyasi, http://socialinnovationlab.az/azerbaijan-is-now-part-of-the-worlds-
largest-green-business-idea-competition-climatelaunchpad/

8 Baki Miihandislik Universiteti, http://yenifikir.az/az/

% Azernews.az (2017), “Bakida kecirilan ilk innovativ layihalar miisabigasi”
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paylanacagini tayin etmakla musallif hliquglarinin gorunmasi masalalarini hall etmak
lazimdir. Pay boélgisi ila bagh hliquqgi ve tanzimlayici yanasmalari miayyan etmak,
kommersiyalagdirmani stimullasdirmaq yollarini va dovlatla 6zal sektor arasinda
tarafdasliq qurmaq Gsullarini miayyan etmak lazimdir.

Umumiyyatla, patentlasdirma prosesi ravan aparilir, lakin bu biliklarin
kommersiyalasdirilmasinda uzun bir yol var. Bu faktdir ki, 2018-ciilin Qlobal innovasiya
indeksinin "Bilik va texnologiya naticalari" alt gdstaricisindes Azarbaycan 89 -cu

yerdadir.’!

3.3 Texnologiyalarin transferi va kommersiyalagdirilmasi lizra beynalxalq

amakdashq

Texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi innovasiyalarin inkisafi prosesinin asas
hissasidir. Dilinya praktikasinda, kommersiyalasdiriimanin siiratlondirilmasi va bir
innovasiyanin inkisafinin tamin edilmasi bir sira vacib masalalarin hallini talab edir, ¢linki
startaplarin inkisafini stimullasdirir va kigcik va orta sahibkarligin innovasiyalardan
istifade etma ehtimalini artirir. Digar bir magam, sanaye sektorunun dovlst va 6zal
sirkatlari ila universitet amakdashginin siratlanmasi ila alagadardir. Bununla birlikds,
elmi arasdirmalarin naticalarinin kima maxsus oldugunu va gonorarlarin ekosistemda
neco paylanacagini tayin etmakla muallif hiiquglarinin gqorunmasi masalalarini hall
etmak lazimdir.

Dovlat-6zal sektor amakdashigin naticasi olaraq, Azarbaycan innovasiyalar ixrac
Konsorsiumu (AZINNEX) diinyada etibarli, cevik va qglobal tarsfdasi olmaq ugiin iKT
innovasiyalari Uzra ixtisaslasmis Azarbaycanin gabaqcil beynalxalg taninmis 10 sirkati
tarafindan yaradilmisdir.?2 AZINNEX -in asas missiyasi, "yerli innovativ iT hallarinin tamin
edilmasi Ucln etibarli global tarafdas olmagqla Azarbaycandan global bazara innovativ,

ragabatli va keyfiyyatli IT mahsullari va xidmatlari taqdim etmakdir.3

1 Qlobal innovasiya indeksi 2018, https://www.globalinnovationindex.org/gii-2018-report
92 Azarbaycan innovasiyalar ixrac Konsorsiumu (AZINNEX) (2018), Haqqinda,
http://azinnex.com/az/home
% Eyni yerds
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AZINNEX, vyerli IT mahsullarinin  kommersiyalasdiriimasina va tadgigat
naticalarina global bazara ydnalan ilk yerli konsorsiumdur. AZINNEX, Azarbaycanin iT
sirkatlari tarafindan hazirlanmis an innovativ va qabagqcil texnologiyalarla mustarilara
xidmat gostarir, elaca da tam hall yollari taqdim edir va an yuksak saviyyali satis sonrasi
xidmatlar taqdim edir. AZINNEX diinyanin 30-dan cox 6lkasina ugurla ixracat hayata
kecirir: Rusiya, Ukrayna, Estoniya, Polsa, Serbiya, Belcika, Qirgizistan, 9fganistan va 5.9
3.3.1 Texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdiriilmasi  imkanlarini
takmillasdirmak iigiin beynalxalq amakdasliq

Makro saviyyada, Azarbaycan igtisadiyyati uzun illardir ki, neft manbalarindan
ylksak galir alda etdiyi Ugln yerli boylk muiassisalarin xarici manbalardan muasir
texnologiyalari manimsamasi va alde etmasi, naticada yerli tadqiqat institutlarina
investisiya etmamasindan nisbatan daha asan idi. Neft va qazin diinya giymatlari stiratla
asagl dusdikda va Azarbaycan igtisadiyyati da daxil olmagla bir ¢cox igtisadiyyatin milli
valyutanin devalvasiyasi va ya galirlarinin azalmasi ils Gzlasmasina sabab olduqda
manzara dayisdi. Bu baximdan, qeyri -miayyan olsa da, ham dévlatin, ham da 6zal
sektorun daha ¢cox sarmaya qoymagi va texnologiyanin inkisafi iclin daha ¢ox resurs

ayirmagi diisiindliylinii miisahida etmak olar.

AMEA 06ziT doa mikro saviyyade texnologiyalarin  transferi va
kommersiyalasdirilmasi  qgabiliyyatini artirmaq Ug¢lin 6lka xaricinde va daxili
igtisadiyyatda muixtalif tarafdaslarla smakdasliq Gizarinda islayir. AMEA alimlarin Avropa
ittifaqi cagirislarinda va programlarinda istirakini v postsovet 6lkalari ilo amakdashig
dastaklayir. Son zamanlar AMEA, Cin ve Koreya va diger Asiya tarafdaslari ils
texnologiyalarin transferi ve kommersiyalasdirilmasi masalalari da daxil olmagla

muxtalif istigamatlar Gzra amakdaslig etmaya xlisusi diqgat yetirir.

% Eyni yerds
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Bu yaxinlarda AMEA YTP, bazi xarici sirkatlarla alagali va ya yaxindan amakdasliq
edan sirkatlarin rezident olmaq takliflorini gabul etdi. Bu faaliyyatlara misal olaraq

asagidakilari geyd etmak olar:

e “EPC GROUP” LTD, Azarbaycanin gizil madangiliyi vo metanol istehsalinda, elaca da

irandaki tikinti ve sanaye layihalarinda calisan bir rezidentdir.

 “Millers Oils Azerbaijan” LTD, ingiltara sirkati il AMEA YTP-nin birga miiassisasidir.

Rezident avtomobil sanayesi liglin innovativ slirtkl yaglarinin istehsali Gzarinda islayir.

e "Buta Armor", AMEA YTP-da ¢ox yeni bir rezidentdir va eyni zamanda, Bolqgaristanin
"Mars Armor" sirkati ilo midafia geyimi va minaya garsi miidafia istehsalinda birga
layihadir. NATO, APl va QOST beynalxalq standartlarina va sertifikatlarina cavab verir.
Hamcinin, AMEA YTP, Ustlinliiklarini va rezidentlarini tanitmaq Ucln xarici sirkat va

gurumlarla amakdasliga baslamaga davam edir. Buna misal olaraq:

e AMEA YTP-nin niimayanda heyati, miharrik yaglarinin va slirtki yaglarinin reklami,
neft-kimya mahsullarinda zaharli elementlarin sinanmasi lg¢ln British Petroleum (BP)

Azarbaycan Ofisi ila gérismusddr.

e AMEA YTP neft va qaz sanayesi lglin birga hallar hazirlamagda Azarbaycanin dévlat

neft sirkati (SOCAR) ila da birga islayir.

e RUSAL (Rus Aliminium) miiassisanin niimayandasi, hamcinin aliiminium madan va
istehsal sahasindaki mahsullarini va rezidentlor l¢lin maliyya tasviglarini éyranmak

Gglin AMEA YTP-ni ziyarat etdi.

e Hamginin, italyan, Rusiya, iran, ispaniya, Israil, Ukrayna, Misir, Belarus va digar
Olkalardan niimayanda heyatlari, slirtkii yaglarindan tutmus miidafis mahsullarina
gadar miixtalif sanaye sahalarinda texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi imkanlarini

muzakira etmak tG¢lin AMEA YTP ila muxtalif gorislar kegirdi.
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Bundan alave, AMEA YTP, 2018-ci ilde tadqiqat-ssnaye amakdashgl,
EU4innovasiya, texnologiyalarin transferi va hamginin HORIZON2020 ¢argcivasinda faal

istirakla bagli AB Sarq Tarafdasligi tadbirinda tamsil olunmusdur.

70-dan ¢ox 6lkadan 5 mindan ¢ox sirkatin daxil oldugu “Caspian European Club”
il amakdasliq ¢argivasinds AMEA YTP ils bu qurum arasinda Anlasma Memorandumu

imzalanmisdir.

AMEA YTP-nin rezidenti Millers Oil Azerbaijan, 2018-ci ilde HVM Catapult
tarafindan istehsal samaraliliyina, ragabat qabiliyyatliliyine va biznesin inkisafindaki
yeniliklara géra innovasiya miikafatini gazanmisdir. Nano texnologiyalar asasinda slirtki
yaglari istehsalcilari arasinda secilir. Millers Qil Azerbaijan hamcinin Londonda kegcirilan

yarismada daha genis boélgani tamsil etmak sansi alds etdi.
3.3.2 STEPI ila amakdasliq

AMEA YTP beynalxalq tarafdaslar va donorlar ila daha yaxsi emakdasliq lizarinda
islayir. Bununla bels, bu clir amakdasliq saylarinin ¢ox ciddi naticalari yoxdur. Bunlarin
arasinda AMEA YTP (i¢lin STEPI ile amakdaslig va qgarsiligl anlasma cox vacibdir. Koreya
tacribasi va bilik va tacriibalarini bélismak istayi, Azarbaycan texnoparklari voe tadgigat
miassisalari  UGglin 6z  mahsullarini va  mahsullarini bazara  transfer
etmak/kommersiyalasdirmagq Ugiin son daraca dayarlidir. 2017 -ci ildan etibaran, STEPI,
AMEA YTP-ya elmin kommersiyalasdirilmasi lglin daha yaxsi ¢arcive va potensial

gurmagq qabiliyyatini inkisaf etdirmaya komak edir.

indiya gqadar STEPI AMEA YTP ils birga faaliyyat ¢arcivasinda tadgigat institutlari
ilo daha genis amakdasliq saviyyasi yaratmaga calismisdir. 9gar davam edan layiha
gozlanilan naticani va tasirini versaydi, galacakda daha genis amakdaslig mitlag AMEA
YTP-ya va Uimumiyyatlea AMEA-ya texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasi
imkanlarini yaxsilasdirmaga koémak edardi ve koreyali torafdaslarla semarali elmi

mubadila hayata kecirardi.
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AMEA YTP, texnologiya boslugu, texnologiya secimi, miqavilo va tachizat
masalalari, tadgiqat va inkisaf amakdasligi, lisenziyalasdirma, texnologiya marketingi,
performansin  giymeatlandirilmasi, texniki yardim, habels texnologiyalarin
uygunlasdirilmasi tGzarinda daha ¢ox is gormalidir. Bu baximdan, AMEA YTP tarafindan

standartlarin dyranilmasi va yerina yetirilmasi prosesinda STEPi-nin rolu faydali ola bilar.

3.4 AMEA YTP, Texnologiyalarin Transferi Ofisi, texnologiyalarin transferi

va kommersiyalasdirilmasi taskilatlarinin strukturu va funksiyasi va rolu

AMEA YTP AMEA-nin nazdinda faaliyyat gostarir vo AMEA Rayasat Heyatina

hesabat verir.

Ekspert Surasinin 7 Uzvi rezidenti takliflarinin giymatlandirilmasindan,
texnologiyanin giymatlandirilmasindan, texnologiyalarin transferi Vo
kommersiyalasdirilmasi  proseslori  zamani  texniki-igtisadi ~ asaslandirmalarin
dastaklonmasindan masuldur. Sura Uzvlari hal-hazirda AMEA-nin vitse-prezidenti
(rehbar), AMEA institutunun direktoru (katib), AMEA institutunun digar direktoru va
igtisadiyyat Nazirliyi, SOCAR, Dévlst Miallif Hiiquglar Agentliyi va Silahli Qiivvalarin

Harbi Akademiyasi niimayandalarindan ibaratdir.

AMEA YTP-ya iki muavini olan direktor rahbarlik edir. inzibati bélgiilarla yanasi
(htquqi, kadrlar, miihasibat va s.) koordinasiya va monitoring, muhandislik
infrastrukturu, taskilati masalalar va tahliikasizlik, patent, sertifikatlasdirma, marketing
va biznes inkubasiyasi istiqamatlari tzra struktur vahidlari vo AMEA Strateji EImi Analitik

Sinagq Markazi faaliyyast gostarir.

AMEA YTP-nin idaraciliyi va taskilati qurulusu texnologiyalarin transferi va
kommersiyalasdiriimasi idaraciliyina uygun galmir. Yiksak isci dovriyyasi, elaca doa asagi
amak haqqi istedadli mitaxassislari calb etmir va bu da bazarda AMEA YTP markasina
manfi tasir gostarir. Texnologiya marketingi va satisi, maliyyslasdiriimasi, layiha
idaragiliyi va s. Ugln uygun va bacarigl heyat yoxdur. Butiin bunlar texnologiyalarin
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transferi voa kommersiyalasdirima Gizra AMEA YTP faaliyyatlarini bu masalalardas tadarik

yonumli, passiv amaliyyatlar vahidi halina gatirir.
3.5 Miiqayisali tahlil

AMEA YTP il Cungnam Texnoparki arasinda aparilan miugayisalandirma
naticasinda bu iki texnopark arasindaki farglar acgiqg sokilde asagidaki cadvalds
gostarilmisdir. Tafarrliatlarla oldugca oxsar olan Texnologiyalarin Transferi Ofisi
modelina va startaplar va rezidentlar Uglin tasviglarin olmasina baxmayaraq, asas

farglar missiya va vizyonu, habels innovativ yanasmalari va Umumi disiinceni ahats

edir.

[Cadval 2-3] AMEA YTP va Gungnam Texnoparkinin giymatlandirma tahlili

AMEA YTP

Cungnam Texnoparki

Yaranma tarixi

* Prezidentin noyabr 2016-ci il ssarancami ila

* 1999 -cu il - Ticarat, Senaye va
Energetika Nazirliyi va
Chungcheongnam 9yalat Hokumati
tarafindan maliyyalasdirilir.

* Elm va sanaye amakdasligini tamin etmak va

elmin kommersiyalasdiriimasi yolu il milli

* Galacakda dayar yaratmagq lglin

Vi R .
1zyon innovasiya ekosistemini va bilik igtisadiyyatini texnoloj yenlcl::(:;da globallider
qurmaq q
innovasiyanin, tadgigatin va texnologiyanin
kommersiyalagdirilmasinin tasviq edilmasi;
* Elmi va innovativ potensialdan istifads edarak| . 55i5cok inkisaf titin giiclandirilmis
igtisadiyyatin neft -gaz faktorundan asililigini bacariq
It ;
. . azaitmaq; . * Sanayenin inkisafi Ggiin
Missiya * Innovativ mahsullara yol aga bilacak elm va takmillasdirilmis sistemlar

texnologiyaya asaslanan diistincani
formalasdiran bir mihit formalasdirmag;

* Rezidentlar tarafindan hazirlanan potensial

satig ixtiralarini tasvigi  Dlnyanin muxtalif
olkalari ila elmi va texnoloji innovasiya
sahasinda tacriiba mibadilasi

* Qabaqail infrastruktur va dastak
sistemlari

* Tokmillasdirilmis idaraetmsa sistemi
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AMEA YTP

Cungnam Texnoparki

* orazisi- 25.6 ha
* Muasir avadanliglarla tachiz olunmus

* Tam tachiz olunmugs Geonan Vadisi

+ KOLAS akkredita olunmus sinaq
laboratoriyasi

« Infrastruktur, istehsal zali va
miassisa zall

* Mbalumat va Media Yaxinlasma

Infrastruktur laboratoriya Moarkazi
« Strateji Elmi Tacriiba Markazi * Ekran Markazi
* Avtomobil Markazi
* Bio Markazi
* Yaradici Biznes Markazi
* Klinik Dastak Markazi va s.
* Rezidentlar, Azarbaycan Respublikasi
ganununda edilan dayisikliklara asasan, 7il | * Rezidentlar liglin dastak tagviglari
middatina amlak vergisi, torpaq vergisi, + Sabaka imkanlari
Togviglar manfaat vergisindan azaddirlar. - Rezidensiya ticiin middat 3 il,
* Rezidentlar texnika, texnoloji avadanliq va miivafiq olaraq 2 il olmagla 2 dsfa
qurgular Gglin vergi va gdmriik risumundan uzadilir
azaddirlar.
* Elm sahalari: « T va program taminati daxil olmagla
* Fizika, Riyaziyyat va Texniki Elmlar iKT sahalari
Portfolio * Kimya Elmlari * Bio sanaye, daniz bio materiallari
* Yer Elmlari * Mexanika
* Bioloji va Tibb Elmlari
* Proaktiv TT amaliyyatlari
* Lisenziyalasdirmadan avval
* Passiv TT amaliyyatlar texnologiyalari daha da
Yanasmalar + Kommersiyalasdirmaya deyil, arasdirmaya giymatlandirmak va inkisaf etdirmak
diggatin yetiriimasi istayi
* Smart Unsiyyat ve amakdasliq
* Mustari yoniimli dislnca
IP lisenziyasi * TTO ofis modeli * TTO ofis modeli
* @nanavi amakdasliq prosesi * Yeni amakdasliq prosesi
* Tachizat yonimla * Talab yonimli
* Fardlara gisman dastak * Tadgigat va inkisaf prosesinin
Dislinca - Zaif tasabbiiskarliq madaniyyati va kommersiyalagdirimasi

birokratiya
* Mutamadi kadr dayisikliyi
+ Ixtisaslasmis isci qlivvasinin asagl saviyyasi

* Tam miqyash dastak
* Glclu tagabbiis madaniyyati
* Bacarigli va fodakar pesokarlar

Manba: https://www.ctp.or.kr/global_site/en/sub.asp?menu=0101
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Bu asasda, movcud disiincanin inkisafina yonalmis bazi tasirli gedislar var, yani:
¢ Dayismaya aciq olmaq (bu dayisan dinyanin hara getdiyini bilmak va tahlil etmak,
dayisikliyi va yeni hadisalari maragla izlamak)

e Yaradiciligl manimsamak (Yaradiciliga imkan veran taskilatlar tarafindan miayyan bir
noév madani faaliyyatlarin tatbigi - masalan, har iscinin glindalik isds yaradiciliq
masuliyyatinin oldugu azadligi vurgulayan Valve Software*)

e Siiratli distinmak va harakat etmak (Taskilat daxilindaki yeniliklar, taskilat xaricinda
gedan dayisikliya uygunlasmaq lgln siratli harakat edan bir proses olmalidir)

e innovasiya Uciin asan yollar yaratmaq

e Ugursuzluglari gbzlamak

Eyni sakilda, tahsil sahasina darindan diqgat yetirmadan, camiyyatin yeniliklar,
texnologiyalarin transferi ve kommersiyaladirilsma movzusunda disincalarinds,
baxislarinda va bacariglarinda faktiki dayisikliklara nail olmaq ¢atin olacag. Vizyonun
olmamasi, daha az alagali va asaslandirilmamis strategiyalar, habels bacarigsiz
idaraetma 6lkada ETi parklarinin faaliyyatina mane olur. Ancaq diinyada siiratls artan
tendensiyalar va globallasma ila biitiin saviyyalards, ETi problemlsrinin anlasiimasi
glindama daxil olur, lakin proses ¢ox yavas va qeyri -miiayyan sakilde davam edir.Bunun
Uclin asagidakilar vacibdir:

e Sahibkarligi maktabdan doktoranturaya gadar dyratmak (usaq bagcasindan
magistratura daracasina gadar sahibkarlig madaniyyatinin yayilmasinda Danimarka
tacriibasi. Hamginin biliklarin yayilmasi ticlin onlayn tahsil platformasinin yaradilmasi)

e iscilarin sanaye va bazar tahlili (izrs ixtisaslasdiriimasi;

e Texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmanin an yaxsi tacriibalarinin
oyranilmasi;

e Proaktiv olarag sabaka qurmaq (global va yerli) (innovasiyalar, startaplar,
texnologiyalarin transferi vo kommersiyalasdirilma sahasinda xarici mitaxassislarla

amakdasliq va sabaka qurmagq);
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e Mahsullarin va sirkatlarin kommersiyalasdiriima tacribalarini genislandirmak va satis

gabiliyyatini gliclandirmak Uglin texnologiya marketing vasitalarini tatbig etmak

Movcud verli saraiti, sosial-igtisadi muhiti va igtisadiyyatin saxalendirilmasina
ehtiyacini, hamginin Dérdiincii Senaye ingilabi ¢argivasinda global tendensiyalari nazara
alaraq, Azarbaycan Ugciin ETi siyasatini inkisaf etdirmak zarurati vardir. Bu prosesda
asasli ETi islahatlarinin aparilmasi gagilmazdir.

AMEA YTP texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi elementlarina téhfa vermak
Uclin innovasiya strategiyasinin hazirlanmasi prosesinda faal istirak etmalidirlar.

e Xususi va tayin edilmis Ustlinliklari nazara alaraq, AMEA YTP 6zinl genis
migyash TT layihalari olan bir korporativ texnologiya transfer taskilati olarag taqdim
etmalidir.

o Zaif taskilat gabiliyystlarini nazars alaraq, AMEA YTP asash va uygun taskilati
qgurulusun taskili Gglin tadbirlar gormalidir. Bu bélmalarda ¢alsan kadrlar xiisusi sanaye
sahalari Gzra tahsil almali, ixtisaslasdirilmalidir va 6z sahalerinde "taninmis”
mutaxassislar olmalidir.

Bela kadrlara sahib olmaq Ug¢iin AMEA YTP insan resurslarini gliclandirmalidir.
Asagl maaslar avazina, TT naticalarina asaslanaraq "maas plus bonuslar" taklif edila
bilar.

iscilor STEPI amakdashgi ¢arcivasinds da talim kega bilarlar.

e AMEA YTP daha ¢ox xarici tarafdas davat etmalidir. Bu, AMEA YTP-nin
texnologiyalari va sanaye bacariglarini 6yranmasina va manimsamasina kdmak eda
bilar. Daha bir tasirli vasita, muasir texnologiyalarin (masalan, Cin, Koreya, Tiirkiys va s.)

calb edilmasidir.
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e AMEA 06z0, kommersiyalasdiriimani nazara alinmaqgla keyfiyyatli arasdirma
apararag AMEA YTP-ya komak etmalidir. 9ks taqgdirds, kommersiyalasdirilma
perspektivlari az olan tadgigat programlari va naticaloar AMEA YTP-ya TT sahasinda fayda
vermayacak. AMEA Roayasat Heyati qisa, orta ve uzunmiiddatli perspektivda
kommersiyalasdirilma  yonimli  tadqgiqatlar Uglin strategiya ve programlar

hazirlamahdir.

Qanunvericilik islahatlari

Ragabat Qanunu tezlikls gabul edilmali va samarali sakilda tatbiq olunmalidir.
Raqgabati idara etmak liglin alava biirokratiya mévcud deyil

Miiassisa kapitalini va yeniliklari tanzimlayan ganunlar xarici (masalan,
Koreya) tacriiba 6yranmakls gabul edilmalidir

igtisadi-biznes islari tizra mahkamalar giiclandirilmalidir

Miilkiyyat hiiquglarina, xiisusan da miilkiyyat hiiquglarina hormat edilmali va
ganunlar effektiv sakilda tatbiq olunmalidir

idareetma

ETi problemlarini idars ve koordinasiya etmak va innovasiya ekosistemini
tagvig etmak liglin an yiiksak saviyyali bir h6kumat organi tayin edilmalidir,
aks halda idaraetma xaotik hala gala bilar. AMEA -nin 6zii, sanaye va
universitetlarla six alagada olan sanaye talablarina uygun olaraq islahat
aparmahdir

Maliyyaya giris

Birga maliyya tasabbiisii, masalan. innovasiya Fondu, tadgiqat va inkisafin
maliyyalagdirilmasi va ETI -ya riskli investisiyalarin qoyulmasi ligiin PPP
¢argivasi ila yaradila bilar.

investorlar, miiassisa kapitalistlari va 6zal fondlar ETi layihalarini
maliyyalagdirdiklarina gora tasviq olunmalidirlar

innovativi unikornlar iigiin uzunmiiddatli dovrda korporativ ¢ixis ve IPO
strategiyalari da hazirlanmahdir

On asasl, tadqiqat va inkisaf xarclarini va elm biidcasini orta dévrds UDM-in
2% -3 gadar artirmaq lazimdir

insan Kapitalinin inkisafi

ETi parklarinin ve akademik miihitin idara edilmasi, beynalxalg miiveffaqgiyyat
hekayalarindan park idaragiliyi, IP ticarati va s.

STEM tahsili, sahibkarliq tahsili, xaricda tahsil (elm va texnologiya sahalari)
beynalxalq ETi layihalarinda istirak tasviq edilmalidir.

Layihaya asaslanan hayat boyu 6yranmalari yaxsilasdirmaq liciin maktab va
universitet tadris proqramlarinin yenidan tartib edilmasi
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3-CU FOSIL

Koreyanin texnologiyalarin transferi va
kommersiyalasdiriima siyasati va sisteminda
tacriibalarinin paylasiimasi

Azarbaycanda texnologiyalarin transferi va
kommersiyalasdirilmasinin tasviqi lizra

maslahatlagsmalar



3-CU F3SIL Koreyanin texnologiyalarin transferi va
rsiyalasdiriima siyasati va sisteminda
paylasiimasi

1. Koreya

1.1. Girig

Koreya folklorunda "son hala galmayinca, heg bir sey tamam olmaz" deyimi var.
Na gadar texnologiyaya sahib olsaq da, raqabat qabiliyystimizi dastaklamak Ui¢iin onu
kommersiyalasdirmaliyiqg.

1990-ci illarin sonlarindan etibaran Koreya, universitetlar va elmi-tadgigat
institutlar tarafinden hazirlanan texnologiyalarin kommersiya magsadlari lgiin 6zal
sektora rahat sakilds transfer edilmasi liclin tadbirlar hazirlamaga baslad.

Texnologiyalarin  transferinin  ve tadgigat ve inkisaf performansinin
kommersiyalasdirilmasinin tagviqi tGgln institusional ¢argivaya Elm va Texnologiya Uzra
Gargiva Qanunu, Texnologiyalarin Transferi va Kommersiyalagmasinin Tagvigi Qanunu,
Milli Tadgigat vs inkisaf Layihalarinin Performansinin  Qiymatlandirilmasi va
Performansinin idara Edilmasi Qanunu, Sanayenin Tasvigi Qanunu, Texnoloji innovasiya,
Arasdirma va inkisaf ixtisaslarinin Tasvigi Qanunu va s. daxildir.

Daha ¢ox takmillagdirilmis sanad 2000-ci ilds gabul edilmis Texnologiya
Transferinin  Tasvigi Qanunudur. Qanun, texnologiya transferinin tasviqi va

kommersiyalasdirilmasi Gg¢lin bir zamin yaratmagi hadaflayir.
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"Texnologiyalarin transferi" dedikda, texnologiyanin sahibindan (texnologiyaya
sarancam vermak hliququ olan bir saxs da daxil olmagla) lisenziya, texniki idaraetms,
birga arasdirma, birga muiassisa alda etma va s. yollarla basqa bir saxsa va ya taskilata
verilmasi basa disulir.

Eyni zamanda, kommersiyalasdirilma "mahsullarin texnologiyadan istifada
edarak hazirlanmasi, istehsali vo ya satilmasi prosesi va ya bu prosesla alagadar
texnologiyanin takmillasdirilmasi" olaraq tayin olunur.

Qanun, texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasini tasvig etmak li¢lin
planlarin  qurulmasi va hayata kegirilmasi, texnologiyanin  transferi va
kommersiyalasdirilmasi Uglin asaslarin genislandirilmasi, texnologiya transferinin va
kommersiyalagdiriimasinin tasviqi, bir texnologiyanin qurulmasi da daxil olmagla,
giymatlandirma sistemi va maliyya dastayi va lazim olan biitlin masalalari 6zlinds ehtiva

edir.
2. DOvra gora asas siyasatlar

1.2. 2015 -ci ildan avval
Ticarat, Sanaye va Energetika Nazirliyi tarafindan 2015-ci ildan 6nca qurulan

planlarin istigamatlari va tatbiq strategiyalari asagidaki kimidir:
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[Cadval 3-1] Texnologiyalarin transferi voa kommersiyalasdirilmanin tagviqi Planlari

Texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmanin tasviqi Planlari

1 -ci (01-05)

Vizyon: Texnologiya amaliyyat bazarinin yaradilmasi va aktivlasdirilmasi
Strategiya:

1) Texnologiya ticarat bazarinin canlandiriimasi va sistemin yenidan tanzimlanmasi tiglin dastak
2) Texnologiya amaliyyati va kommersiyalasdirilmanin tasvigi Fondu

2 -ci (08-10)

Vizyon: texnologiya transferi va biznesin genislanmasi tiglin infrastruktur.
Strategiyalar

1) kommersiya tatbiginin va texnologiya transferinin tabligi

2) texniki giymatlandirma sistemlarinin va texnologiyanin maliyyslasdirilmasinin migyaslandiriimasi.
3) beynalxalg amakdashgin genislandirilmasi

3 -cli (09-11)

Vizyon: Texnologiyaya asaslanan global miiassisalarin tasviqi

Strategiya:

1) Texnoloji dastayin arasdiriimasi va idara edilmasi

2) Butlin dovri kommersiyalasdirmaq Ugln dastak sistemi

3) Texnologiyalarin maliyyalasdirilmasina dastak

4) Qlobal bazara ¢ixisa dastak

4-cii (12-14)

Vizyon: Virtual texnologiya va bazar dévri ekosisteminin qurulmasi
Strategiya:

1) Texnologiya ila bazar arasindaki alaganin glicloandirilmasi

)
2) Texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasi ile masgul olan insanlarin bacariglarinin artirilmasi
3) Konvergensiya va agiq innovasiyanin tasviq edilmasi

)

4) Bazar mexanizmi Ugln infrastrukturun glclandirilmasi
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Dovlat sektorunda texnologiya transferini tosviq etmak veo 0zal sektorda
texnologiya amaliyyatlarini tasviq etmak t¢clin hokumat Texnologiya Transferinin Tasviqi
Qanunu (yanvar 2000-ci il), performans standartlarini tagdim etmak gararina galdi, o
cimladan texnologiya amaliyyat taskilatlarinin va giymatlandirma taskilatlarinin tayin
edilmasi Ggln talimatlar hazirladi. Texnologiya Transferinin Tagviqi Qanunu va Patent
Qanununa yenidan baxilaraq dévlat maktablarinda sirkat olaraq bir texnologiya transferi
masvarat qurumlari yaradildi. Miaallimlarin is ixtiralarina sahib olmagq, idara va istifada
etmalari lG¢lin moévcud sistem takmillasdirildi.

2006-c1 ilin dekabr ayinda Texnologiyalarin Transferinin Tasvigi Qanunu,
Texnologiyalarin Transferi vo Kommersiyalasmasinin Tasvigi hagginda Qanun kimi
tamamila dayisdirildi va texnologiyanin giymatlandirilmasi va maliyyalasdiriimasina
siyasi dastak glclandirildi. 9lava olaraq, kommersiyalasdiriima Ggln planlasdirma
prosesindan kegan vazifalar arasinda muassisalarin  (mustaqil korporasiyalarin)
gurulmasini dastaklamak li¢clin 2006-ci ilds tadgigat va inkisaf programina start verildi.

2009-cu ilin iyun ayinda sanayeya 0zal investisiyalari tasviqg etmak Ugln 6zal
sector -dovlat tarafdashgi ila yeni bir investisiya fondu yaradildi.

2010-cu ilds Texnologiya Transferi va Kommersiyalasdirilmanin Tasviqi
Qanununa, texnologiya amaliyyati, giymatlandirmas, konsalting Vo
kommersiyalasdiriima Gzra ixtisaslasmis 6zal kommersiyalasdiriimis sirkatlarin tasviq
edilmasi lc¢ln gisman dayisikliklar edildi. alava olarag, dovlat texnologiyalarindan
istifadada yeni bir hall tamin etmak liclin texnologiyanin birbasa kommersiyalasdiriimasi
magsadila dovlat arasdirma institutu Ylksak Texnologiyali Holding Sistemi taqdim
edildi.

Eyni zamanda, agli milkiyyatin istifadasini tasviq etmak va onunla slagadar
mubahisalari hall etmakla agli milkiyyatin alava dayarini artirmag Uc¢lin 2010-cu ilda
6zal-dodvlat tarafdashigr ila 9qli Milkiyyati idarsetma Sirkati yaradildi. 2010-cu ildan

etibaran, texnologiyanin kommersiyalasdiriimasini tamin etmak magsadi ila Koreya
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hokumati G¢ Xisusi Magistr Programinin va digar bes universitetin faaliyyatini
dastakladi.

2012-ci ilda texnologiya lzra faaliyyat gdstaran qurumun asas bacariglarini
artirmaq, texnologiya bazari arasindaki alagani gliclandirmak, yaxinlasma va agiq
innovasiyani tasvig etmak magsadi dasiyan 4-clii Texnologiya Transferi va
Kommersiyalasma Tasviqi Plani quruldu. Xisusila, kommersiyalasdirma siyasatinin asasi
olaraq bazar yonimli bir biznes modelinin ortaya ¢ixmasi ila tadqiqat va inkisaf layihasi
genislondirildi  va texnologiyalarin yaxinlasmasi va inteqrasiyasina dastayi
genislandirmak, aciq innovasiyani tasviq etmak va sahibkarligin giclandirilmasi
proseslari stiratlondirildi.

2013-cu ilds, "ideyanin kommersiyalasdiriimasini” tasviq edarak bazarda "fikir
ticaratinde bum" yaratmagq Uclin siyasatlar elan edildi va onun tatbigina baslanildi.
Hokumat, sanayenin kommersiyalasdiriimasi ictin 10 dastak taskilati tayin edarak yalniz
ideyalari olan va onlari kommersiyalasdirma gabiliyyatina malik olmayan miassisalara
kommersiyalasdirilma (ideyalarin yaradilmasi, biznes modellarinin planlasdiriimasi,
tadqiqat va inkisaf va s.) dastak xidmatlari gostardi.

Hokumat, biznes ideyasi ticaratinin inkisafi yolu ila istehsal edilon Ustiln
mahsullar G¢iin mahsul sertifikati va doévlst qurumlar tarafindan prioritet satin alinma
kimi dastak tadbirlari gdrmaya basladi. Ustiin texnologiyaya malik kicik miiassisalarin
Olim Vadisi dévriinii  asmasina kémak etmak Uglin  2013-ci ilds ilkin
Kommersiyalasdirma Fondu yaradilmisdir. ilkin Kommersiyalasdirma Fondu 2013-cii ilda
25 milyard Koreya vonu ila quruldu va bu vasaitde hokumat investisiyalarinin hissasi 20
milyard vona barabar idi.

Mikammal texnologiyalara malik kicik va orta sirkatlar lglin asagi faizli texnologiya
maliyyalasdirilmasini tamin etmak va miixtalif konsalting xidmatlarini dastaklamak ticlin
Sanaye Banki va Woori Bank yalniz tadgigat va inkisafin kommersiyalasdirilmasina

doastak verir.
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2014-cu ilin aprelinds hokumat, texnologiya amaliyyat bazarinin 6ziini tamin
eda bilmasi va genisloanmasi lgln sistemi takmillasdirmak magsadile 5-ci Texnologiya
Transferi vo Kommersiyalasdirmanin Tasvigi Planini (2014-2017) elan etdi. Bundan
alavs, tadqiqat va inkisaf sistemi, texnologiya amaliyyati bazarinin isloma mexanizminin
gluclandirilmasi, ictimai tadqigat institutlarinin texnologiya marketing qabiliyyatlarinin
artirillmasi va texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi Uglin xususi texnologiyalarin
tagdim edilmasi kimi texnologiya xidmati muassisalari Uglin inkisaf sartlarini tamin
etmak magqgsadile kommersiyalasdiriimis bir perspektiv olaraq yenidan quruldu.

9sas mazmun asagidaki kimidir:

Birincisi, h6kumat, texnologiya amaliyyat bazari sistemini takmillasdirmak lglin
dovlat arasdirma institutlari tarafindan diizglin 6danilmayan texnologiya brokerlik
haglari G¢lin miivafiq qaydalar tatbig etmak gararina galdi.

ikincisi, sirkatlarin lazimi texnologiyalari daha asan tapa bilmasi liclin texnologiya
malumat bazasinin hacmini va keyfiyyatini artiraraq texnologiya malumatlarina
asaslanan yeni is qurma talabatina diggat yetirmak Ugilin texnologiya banki sisteminda
islahata basladi.

Uglinciisti, hékumat 6ziini  xilasetma saylarini ve transfer edilo bilan
texnologiyalarin inkisafi G¢tin tadbirlari tasviq etmak magsadila bir texnologiya transferi
va kommersiyalasdirma indeksi tatbiq etdi.

2014-cu ilin may ayinda, yeni sanaye sahalarini inkisaf etdirmak va fondlar
yaratmag, texnologiya investisiyalarini va kreditlarini tasvig etmak lcln infrastrukturu
genislandirmak, o ciimladan texnologiya talab edan muiassisalara dastak vermak liclin
"Texnologiyalarin maliyyalasdirilmasi tglin aktivlesdirma tadbirlari" elan edildi.

1.3 2015 -ci ildan 2016 -ci ila qadar

Dastaklanan texnologiyalarin transferi ve kommersiyalasdirilma siyasatinin
tasirlari gbz qabagindadir. Bu, siiratla dayisan va yaxinlasan dordiincii seanaye inqgilabina
uygunlasmaq Uc¢lin hokumatin siyasat movgeyinin dayisdirildiyi bir zamandir. Dovlat

tadqgiqat institutlarinin texnologiya 6tirma daracasi beladir: 31.2% (2013) - 31.7%

84



(2014) - 38.6% (2015) - 38.0% (2016), transfer edilmis texnologiyalarin sayi da 7.495
(2013) = 8524 ( 2014) = 11,614 (2015) = 12,357 (2016).

[Cadval 3-2] Texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasinin 5-ci tagviq Plani

5 -ci Texnologiya Transferi vo Kommersiyalagdirma Tagviqi Plan1 (15-17)

Vizyon: Texnologiyalarin transferi vo yaradici iqtisadiyyatin kommersiyalasdirilmasi {i¢iin ekosistemin
yaradilmasi

Strategiya:

1) Texnologiya ticarst bazarinin faaliyystinin aktivlogdirilmasi

2) Dovloat tadqiqat institutlarinin texnologiya marketing qabiliyyatinin tokmillogdirilmosi

3) Kommersiyalagdirilma ehtimali yiiksok olan xiisusi texnologiyalarin tomin edilmasi

4) Kommersiyalagdirtlmanin erkon moarhalosinds miiassisanin inkigaf miihitinin hazirlanmasi

Texnologiya transferi idxalinin migdari 2013-ci ilds 135,3 milyard vona, 2014-ci
ilds 140,3 milyard vona ,2015-ci ilds 204,2 milyard vona va 2016-ci ilds 177,1 milyard
vona ylksaldi.

Kicik va orta sahibkarlig muassisalarinin texnoloji ticarati lgln 6zal sarmaya

2010-cu ilda 1.91 trilyon vona gadar genislandi va 2017-ci ilda 2 trilyon vonu kegdi.
Bu dovr Ggln (2014-2016-ci illar) 5-ci texniki transfer tasviqi plani taqdim ediildi, 6-ci
tasvig plani (2017-2019-cu illar) quruldu va 12 asas strateji vazife hayata kecirildi.
Texnologiya ticarati bazarinin is mexanizmini giiclandirmak lglin texnologiya amaliyyati
infrastrukturu olan National Tech-Bank (NTB) takmillasdirildi va hokumatin tadqiqat va
inkisaf performansinin NTB-da geydiyyata alinmasi talab edildi.

Hokumat texnologiya transferini asanlasdiran 06zal texnologiya ticarat
taskilatlarini canlandirmaqg Ugin ham texnologiya ticarsti maslahatcilarina, ham da
sirkatloara "kommersiyalasdiriima va maslahat xidmatlarini dastaklamak layihasi" ila
yardim etdi.

2015-ci ilde sirkatlara talab olunan texnologiyalari arasdirmaga va
uygunlasdirmaga imkan veran Talab Texnologiyalar Platformasi quruldu. 2017-ci ila
gadar 4000-dan ¢ox korporativ texnologiya talsbi askar edildi va konsalting va

texnologiyanin manimsanilmasi dastaklondi.
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Bundan alavs, sirkatlara sarmaya qoymagq Uglin istifads edilacak bir investisiya
texnologiyasi giymatlandirma modeli hazirlandi va texnologiyanin maliyya ekosistemini
kredit yonimli bir sistemdan texnologiyaya asaslanan bir sistema koclrmak Ugilin asas
hazirladi va innovativ kigik va orta 6l¢ulu sirkatlar 2015-2017-ci illar arasinda 152,8
milyard von investisiya va kredit aldilar.

1.4 2017 ci ildan sonra

Hal-hazirda qlivvada olan 6-c1 tasviq planinda (2017-2019), hokumat "Agiq
innovasiyani tasviq etmak Uclin bir ekosistemin yaradilmasi" kimi asas vazifalari tayin
etdi. Asagidakilar talab, taklif, infrastruktur va sistemi nazara alan strategiyalardir.

eTalab: "tadgigat ve inkisafin satin alinmasi" Uc¢ln talab bazasini
genislandirilmasi

eTachizat: talab olunan sirkatlarin istadiyi texnologiyalarin tamin edilmasi

einfrastruktur: tachizatcilar ve mistarilor arasindaki bosluglarin aradan
galdiriimasi

e Sistem: hokumat saviyyasinda kooperativ sisteminin qurulmasi

Bunu hayata kecirmak liclin Koreya hokumati asagidaki kimi 12 vazifa irali stirdd.
[Cadval 3-3] Texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasinin 6-c1 tasviq

planinin asas vazifalari

[Tapsiriq 1] Agiq innovasiya “B&D” sisteminin tatbiqi

[Tapsiriq 2] Bacariglt texnologiya tolob qrupunu geniglandirmok

[Tapsiriq 3] Texniki amaliyyat tosviqi sisteminin tokmillogdirilmasi

[Tapsiriq 4] Texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi layihslori tigiin Yeni Korporativ Dastok Modeli
[Tapsiriq 5] Todgigat vs inkisafin bazar gabiliyyetinin giiclondirilmasi

[Tapsiriq 6] Yiiksok dayarli texnologiya startaplarmin togviqi

[Tapsiriq 7] Oflayn ¢evrilon texnologiya bazari platformasinin yaradilmasi

[Tapsiriq 8] Saxsi markazli texnologiya amaliyyatlarinin tagviqi sisteminin tokmillogdirilmasi
[Tapsiriq 9] Texnologiyaya asaslanan miiassisalorin 6liim vadisini asmagq tigiin dostok

[Tapsiriq 10] “Todgigat va inkisafin satin alinmasi” ilo bagli diigiincalorin inkisaf etdirilmasi

[Tapsiriq 11] Texnologiyalarin kommersiyalagdirilmasi Gigiin birgs idaragiliyin giiclandirilmasi
[Tapsiriq12] Texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasinin qaydalarini va ¢atinliklarini togviq etmoak tigiin
daimi bir sistemin yaradilmasi

86



6-c1 Texnologiya Transferi Tasviqi Plani (2017-2019-cu illar), sirkatlarin xarici
tadqiqat va inkisafi gabul etmasina dastak vermayi hadaflayir.

Birincisi, B&D (Als va Inkisaf) yonimli tadqgigat va inkisaf talab bazasini
genislandirmak Ulglin hokumat, xarici texnologiyalardan istifade etmakls tadgigat va
inkisaf isinin mahsuldarligini artiran va 2016-ci ilin sonunda agiq bir “Alis va inkisaf”
sistemini tatbiq etdi. Hokumat, texnologiya taqdim edan, texnologiya ixracatini
canlandiran kigik vo orta sirkatlor Gglin talim sistemlarinin tatbigi ilo talab tapma
asaslarini genislandiracakdir.

ikincisi, hokumat movcud tadgigat ve inkisaf sistemlari ilo miigayisada
kommersiyalasdirilma Uglin daha uygun olan 6zal sektorun rahbarlik etdiyi innovasiya
modellarine dastayi genisloandirdi va tadgigat naticalerinin bazarda istifadasini
genislandirmak Ggln sistemlarin takmillagdirilmasi, texnologiyanin genislandirilmasi da
daxil olmagla dovlat tadqiqat va inkisaf bazarini gliclandirdi.

Uclinciisti, onlayn texnologiya amaliyyat malumat sabskasi sads texnologiya
idmatindan oflayn olaraqg alagalandirilan bir platformaya cevrilmali idi. 9@lava olaraq,
0zal texnologiya ticarat konsalting sirkatlarinin manfaat strukturunu takmillasdirmak va
onlari 6ziina glivanli etmak Gi¢lin texnologiya brokerlik haglari v texnologiya transferina
tohfa veranlarin kompensasiya sistemi takmillagdirilmis va tanzimlanmisdir. Olim Vadisi
bolmasinda kifayat qadar vasaiti olmayan bir sirkatin ugursuzlugq riskini azaltmagq Uglin
hokumat maslahatlagsma fondlarinin hacmini va texnologiyanin giymatlandirilmasinin
etibarhligini artirmagi planlasdirdi.

Dordincisi, hokumat texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi sahasinda har bir
nazirliyin kooperativ sistemini glclandirir. Xisusila, hoékumat texnologiyalarin
kommersiyalasdiriimasi ile alagadar asas siyasatlarin qurulmasi va layihalarin
alagalandirilmasi va dastaklanmasi, Koreya sirkatlarina texnologiyanin semarali va
davamli olaraq otlriilmasi va texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasi mévzusunda bir

masvarat gorisl taskil etmayi planlasdirir.
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Deya bilarik ki, son 20 ilde Koreya hokumati texnologiya ticarat bazarinin
infrastrukturu UGc¢lin dastak sistemi qurmusdur. Naticada, texnologiyalarin transfer
performansi yaxsilasdi. Ancaq yena da miassisalorarasi texnologiya amaliyyat
madaniyyati formalasmayib. Sirkatlor hala da texnologiyalarin gapal 6zlnil inkisaf
etdirma prinsipina Ustlnlik verirlar.
indi  biz Koreyada tadgigat miassisalorinin  texnologiya  transferi ve

kommersiyalagdirilmasinin naticalarina kegacayik.
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2.1 Koreyada tadqiqat va inkisaf investisiyalarinin hazirki vaziyyati

2.1.1 UDM -a tadgiqat va inkisaf investisiyalarinin nisbati

2017 -ci ilde tadgigat ve inkisaf sarmayasinin UDM-a nisbati, kecan ilki
gostariciya nisbatan (4.23 %) 0.22 % artaraq diinyanin an yliksak gostaricisina catmisdir.
Noévbati an yiiksak naticalar israil (4.59 %), isvecra (3.20 %) va isvega maxsusdur(3.33
%).
[Sakil 3 1] Tadqiqat va inkisaf xarclarinin UDM-a nisbati

e  Koreya, 2017 -ci ilde OECD -da an yiiksak saviyyali tadqigat va inkisaf intensivliyi
olan 6lkadir(4.5%) Sonraki yerlards israil (4.54%) isveg (3.3%) Yaponiya 3.2%-
dir.

e 2017 -ciilds 61280 layiha hokumat tarafindan dastaklanmisdir.

B RED Budget and i's GDP rate %) Government RED Budget and (L]
trend(’13-"17) B5 projects
1534
- agg A8 g 13 O B mpo
509
58.83
5 ooy (B2 SBTZ L4 e R
1088 T [ sl
=3 41 4085
b ] 4 e a0
-} 3B a0 -]
1 T 1] 16 7 1 1é 1 % 7
mmTotal RE&:D REDSGDPF mm Total RED # of projedts

BASTT. Aoy of Soaon amal BT, 194

Manba: Elm, iKT Nazirliyinin malumati (2019)

illik tadgigat va inkisaf sarmayasi 67,75 milyard dollar taskil edir vo ABS, Cin,

Yaponiya va Almaniyadan sonr Koreya diinyada besinci 6lkadir.
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Resurslara gora tadqgiqat va inkisaf xarclarina baxdigda 6zal sektordan asililig nisbati
76,3 % va ya 51,07 trilyon von taskil etmisdir. Hokumat vasaitlarin payi 24,6 % va ya 16,68

milyard dollar, xarici fondlarin payi isa yalniz 1 % olmusdur.
2.1.2 Texnologiyalarin transferinin surati

Malumatlar vasitasila har bir gosterici Uzra tendensiyalara baxdigda, universitetlar
va tadgigat institutlar da daxil olmaqla texnologiyalarin transferinin strati 2004 -cu ildaki
gostaricidan (20.8 % ) 17.8 % artaraq 2015 -ci ilde 38.6 faiza catmisdir. Bu gostarici 2007 -ci
ilde 27.4%-a yiksaldikdan sonra 2008-ci ildan etibaran sabit galmaqgdadir. Tadgigat
institutlarinda texnologiyalarin transferinin siirati 2008-ci ilda yiksalmazdan avval 2007 -ci
ilde 29.7 %-a dismusddir. Xisusila, 2015-ci ilds illik 46,3 % artaraq rekord hadda-57,5%-2
yuksamisdir. Blitlin analiz dévri arzindas tadgiqat institutlarinin texnologiyalarin transferinin
strati universitetlara nisbatan daha yiiksak olmusdur. Universitetlarin texnologiya transferi
nisbati 2004 -cu ildaki 10,1 dollardan 2006 -ci ilds 17,2%-a yiiksaldi va sonra gerilamaya
basladi, lakin 2010 -cu ildan bu nisbat 13,8%-a diisiib va 2015 -ci ilds 25,8 %-a yiiksalib.
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[Sekil 3-2] Tadgiqgat institutlar {igiin texnologiyalarin transferi

tendensiyalar(2004-2017)
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30,00% __/—/
20,00% /-/

10,00%

0,00%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

— Toadgiqat institutu e Universitet 7o)

ilor izre 2017 51.0% 27.4% 37.9%
texnologiya 2016 G0.3% 25.0% 38.0%
transferi 2015 57.5% 25.8% 38.6%
daracasi 2014 39.3% 25.4% 31.7%
2013 43.0% 20.3% 31.2%

2012 34.9% 19.5% 27.1%

2011 39.6% 16.4% 26.0%

stiratindaki

Manba: Ticarat, Sanaye va Energetika Nazirliyi (2018), Texnologiyalarin Transferi va Kommersiyalasdiriimasina

dair Sorgu Hesabati

Tadgiqat institutlarinin Gmumi texnologiya transferi siiratina galdikda, Koreyanin

performansinin davamli artmasi sababindan ABS ilo arasindaki nisbat azalir, lakin

texnologiya transferinin samaraliliyinin gostaricisi baximindan hals da geri galir.
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2.2 Lisenziya galirlari va texnologiyalarin aktivlasdirilmasi
2.2.1 Texnologiya galirlari

Dovlat tadgiqat institutlar tarafindan texnologiya transferlarinin say1 2007-2015-ci
illorda Ug¢ qat, texnologiya galirlari isa dord dafa artdi. Xususila, universitet va doévlst
arasdirma institutlarinin texnologiya galirlari 2007-ci ils nisbatan 45,5% artaraq 2015-ci ilda
204,2 milyard vona c¢atdi. Bunlarin arasinda, dovilat arasdirma institutlari tarafindan
texnologiya galirlari illik olaraq 58,6% artdi. 2016-ci ilds, dovlat arasdirma institutlarinda
texnologiya galirlari shamiyyatli daracadas azaldi, lakin 2017 -ci ilda yenidan armaga basladi.
Eyni zamanda, universitetlardaki ragem 2007 -ci ildan bari davamli olaraq artmaqdadir.

[Cadval 3-4] Dovlat aragdirma taskilatlarinin texniki loyalliginin idxalinda meyllar

150 265 277 327 426 482 369 505 618 683 700
393 1.023 740 18 B3z 1170 985 828 1424 1088 1127

1044 1288 1017 1245 1258 1651 1354 1403 2042 17N 1.827

(Vahid: 100 milyon KRW)
Manba: Ticarat, Senaye va Energetika Nazirliyi (2018), Texnologiyalarin Transferi va Kommersiyalasdiriimasina
dair Sorgu Hesabati

2.2.2 Texnologiyalarin transferinin ssmaraliliyi

Tadgigat institutlarinin texnologiya transferi ssmaraliliyinin meyllarini aks etdiran
cadvalda gobra bilarik ki, bitlin taedqgigat institutlari arasinda texnologiya 6tirilmasinin
samaraliliyi 2008 -ci ildan 2010 -cu ila gadar artdigdan sonra 2011 -ci ilds 1.32% -a gadar
azalib. 2015-ci ilds 27,4%-dan 1,72% -2 gadar azalma misahida olunub. Bltin tahlil
dovriinds, texnologiyalarin transferinin samaraliliyi, arasdirma institutlarinda da
universitetlara nisbaton daha ylksak idi. Tadqgigat institutlarinda texnologiya transferinin
samaraliliyi 2008-ci ildan 2010-cu ila gadar artdi, lakin 2011-ci ilde azalma misahida olundu.
Daha sonra bu nisbat illik miigayisada 39.4% artaraq 2015-ci ilda 2.08 % yuksaldi. Boyik
universitetlarda texnologiya transferinin ssmaraliliyi 2008 -ci ilden 2012 -ci ila gadar
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yuksaldi. 2013 -cu ilda bu gostarici bir gadar azalarag 0,94%-s diisdu, 2015-ci ilda yenidan
1,23%-a yiksaldi va 2016 -c1 ildan 2017 -ci ilo gadar taxminan eyni galdi.
[Cadval 3-5] Dovlat tadgiqat institutlarinin texnologiya transferi samaraliliyinin meyillari

(2008-2017)

0.6 0.83 085 o2 1.05 084 1.16 123 1.24 1.08
19 1.84 202 1.69 1.75 1.63 1.45 208 154 1.37
13 138 148 1.32 1.47 136 1.35 172 1.24 1.08

Manba: Ticarat, Senaye va Energetika Nazirliyi (2018), Texnologiyalarin Transferi va Kommersiyalasdiriimasina

dair Sorgu Hesabati

Yuxarida gostarildiyi kimi, Koreyadaki dovlst arasdirma institutlari arasinda an son
texnologiya transferi siiratlori va texnologiya otiirilmasinin samaraliliyi, xtisusan ABS-la
miigayisada, 2015-ci ilda avvalki dévra nisbatan xeyli yaxsilasmisdir.
2.3 Texnologiya tachizatgilari  baximindan  texnologiyalarin  transferi va
kommersiyalasdiriimasina garsi manealar

Texnologiya tadarikcisii baximindan, dovlst tadgigat institutlarinin texnologiya
transferi va kommersiyalasdiriimasinda asas manea, texnologiyalarin transferi va
kommersiyalasdiriimasi Giglin daxili va xarici resurslarin (smak, blidca va s.) olmamasidir.
Cavab nisbatlarinin bir gadar asagl oldugu masalalara asagidakilar daxildir:
¢ Texnologiyani va biznes imkanlarini tanidan ve ya kommersiyalasdiran sahibkarlar va ya
miassisalar tapmagqgda ¢atinlik cakmak;
e Layiqli biznes texnologiyasinin olmamasi;
* Tadgigatcilarin texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdiriima faaliyyatlori va s.

Asagida har bir madda Uc¢lin cavablarin nisbati verilmisdir.

93



1. Texnologiya transferi va kommersiyalasdiriima faaliyyati G¢lin mévcud olan daxili va xarici resurslarin (isgi
glvvasi, biidca va s.) olmamasi- 19.7%

2. Texnologiyani tatbig etmak va ya kommersiyalasdirmaq tg¢in sirkatlar va sahibkarlar tapmaqda ¢atinlik-
18.0%

3. Yliksak ssamarali texnologiyanin olmamasi-15,6%

4. Tadqgiqatcilarin texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdiriima faaliyyatlarinda asagi daracali istiraki-
12,2%

5. Mustari terafindan dovlst tadqigat taskilatlarindan isin magsadauygunlugu ve texnologiyanin dayari
haqqginda zaif tasavirlari olan 5 tadgigat taskilati -10,3%

6. Texnologiyanin transferi va kommersiyalasdiriimasi faaliyystini asanlasdirmaq Ulgln sistem va ya
institusional saviyyali tasviglarin olmamasi-10.0%.

7. Ayri-ayri qurumlarin texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdiriima faaliyyatini tasviq etmak Ugiin
hokumat saviyyasinda institusional tagviglarin olmamasi-7,6%.

8. Texnologiyanin transferi va kommersiyalasdiriimasindan sonra performansin idars olunmasinda ¢atinlik-
4.3%

9. Dovlat tadgigat va inkisaf layihalarinin icrasinda mahdudiyyatlarin mévcudlugu-2,2%

Manba: Ticarat, Sanaye va Energetika Nazirliyi (2018), Texnologiyalarin Transferi va Kommersiyalasdiriimasina
dair Sorgu Hesabati

Bu marhalada Koreyadaki tadqgigat va inkisaf investisiyalari, galirlari va texnologiya

transferinin  samaraliliyini  vo manealarini arasdirdig. Novbati fasilds, naticani

yaxsilasdirmaq t¢iln texnologiya transferinin yeni bir paradigmasi taqdim edilacakdir.

3.1 9nanavi texnologiya transferinin mahdudiyyatlari va texnologiya marketinginin
yuksalisi
Texnologiya transferi prosesinde manealari agsmaq Uglin yeni bir texnologiya

transferi paradigmasi tatbig edilacakdir. Bu baximdan, adatan, texnologiya marketinginin
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tarifindan va xususiyyatlarindan, texnologiyanin arasdiriimasindan va satis strategiyasindan
tutmus texnologiya marketinginin tatbigina gadar biitiin asas detallar hall edilmalidir.

Koreyada texnologiyalarin transferi performansinin mahdudiyyatlarinin izahindan
sonar problemlara daha sistemli bir sakilde baxmaq zarurati yaranir. Texnologiyalarin
transferi prosesinda bu problemlari 8 marhalaya bélmak olar, baxmayaraq ki, texnologiyani
avvalcadan giymatloandirmamakdan tutmus ragabat qabiliyyatine gadar performansi
mahdudlasdiran bir ¢cox sabab ola bilar.

3.1.1 9@nanavi texnologiya transferinin mahdudiyyatlori

Yuxarida geyd olunan marhalalari 1) texnologiya performansina garsi qeyri-kafi
dislince tarzi, 2) texnologiya marketingi ve texnologiya prosesi hagginda tanitimin
olmamasi va 3) zaif kommersiyalasdiriima kimi (¢ boylik marhalays bdlmak olar.
Asagidakilar har marhalada tipik problemlar va ya zaif ndqtalardir.

Har seydan avval, ilk problem, texnologiyanin inkisafindan avval kifayat qadar
texnologiya giymatlandirilmasinin  olmamasidir. Bu mearhalada texnologiyanin
giymatlandirilmasi zamani yalniz texniki xtsusiyyatlara deyil, satis gabiliyyatina da xisusi
diqgat yetirilmasi talab edilir. Texnologiyanin naticalarinin giymatlandirilmasina haddan
artiq diggat yetirilmasi texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi prosesinda tadgigat ve
inkisaf naticalari ila bazar arasinda genis ucuruma sabab olur. Bu baximdan, kicik biznes
Uglin texnologiya talsbatinin arasdiriimasi da daxil olmagla, mikammal texnologiya
transferi performansina sabab olan prosesas istinad etmaya dayar.

ikinci problem, istehlakginin perspektivi tiglin uygun texnologiyanin olmamasidir ki,
bu da tez -tez avvalki marhalada kifayat goadar sibut olunmus satis gabiliyyatinin
catismazhigl ila alagadardir. Texnologiya, asasan texniki muitaxassislardan ibarat bir
giymatlandirma va secim prosesindan kecdiyi Uglin istehlak¢l baximindan tatbig edilan
texnologiyanin olmamasi problem yaranir.

Uglinclisti, ssmarasiz texnologiya transferi sistemidir. Texnologiyalarin transferi
sistemlari texnologiya taminati, texnologiyanin manimsanilmasi, texnologiya transferinin

dastak siyasati va qurumlari kimi texnologiya transferinda istirak edan hartarafli insan
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grupuna va faaliyyatlerina aiddir. Uglincii problem, bu sistemlarin diizgiin islomadiyi
vaziyyatda yaranir.

Doérdiincusi, giymatlandirmanin olmamasidir. Texnologiyanin giymatlandirilmasi
texnologiyanin transferi tiglin avazolunmaz bir sartdir. Har iki tarafin uygun dayar hagqinda
cox farqli fikirlari varsa texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi ¢atin olacaq.

Besincisi, asagl raqabat qabiliyyatidir. Bu, texnologiya taminatgisinin, texnologiyani
manimsayan va ya texnologiyanin 6zlinlin kifayst gadar ragabatli olmadigl va ya dastak
xidmatlarinin daha az ssmarali oldugu inkisaf etmakda olan 6lkalar tiglin ananavidir.

Altinci va sonraki iki addim texnologiya transferi performansi va naticada ragabat
gabiliyyatinin olmamasi il alagadardir. Bunlar, avvalki addimlardan gaynaglanir va tak bir
gurumun xarici ragabat gabiliyyatinin gliclandirilmasi va ya iqtisadi inkisaf kimi birbasa va
dolayl natice ve ya tesir alda etmak lg¢ln lazimi infrastrukturun va ya ekosistemin

gurulmamasi naticasinda yaranan zaruri bir fenomendir.

[Sakil 3-3] Texnologiyalarin transferi prosesinda problemlar

TT va TK ila bagl limitlar va problemlar

T
bazarinin

TT -nin zaif
kommersi
valasdiriim

olmamasi

Qeyri-kafi
qiymatial

Cat

qlar Qeyri-aktiv
T
Zoaif

aivmatlenf  Asagi bacariq
Zaif
performa|  Etibarsiz

texnoloji .
inkisaf Asagl
raqgabatlilik
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3.1.2 TT va TK -nin yeni paradigmasi: texnologiya marketingi

Texnologiya transferi prosesi asasan (i¢ nasla bollina bilar. Birincisi texnologiyalarin
yayllmasi, ikinci nasil texnologiya kanali va Uiglinclisi texnologiya marketinqidir. Asagida har
bir naslin atrafli izahi verilmisdir.
3.1.2.1 1 -cinasil

Birinci naslin asas sorti, keyfiyyati kifayst goder yaxsi olarsa, bu proses
texnologiyalarin 6z-6zlina satilmasi ilo misayat olunur. Belalikla, texnologiyalarin transferi
ilo alagadar taskilatlarin faaliyysti mahdud va passiv oldugu tagdida texnologiyalarin
transferinin performansi da zaifloyir. Texnologiya axini tak yonllidir va texnologiya
transferinin asas vasitasi seminarlar va digar talim novlaridir. Bu marhalada texnologiya
bazarn az sayda innovatorlardan ibarat olur. Belalikls, bu naslin asas harakatverici qlvvasi
yalniz bir grup innovatorlardir.
3.1.2.2 2-cinasil

ikinci naslin asas konsepsiyasi uygunlugu temin etmakdir. Belalikls, texnologiya
transferinin texnologiya talabi ila taklifi arasinda uygunlasma yolu ile hayata kegirildiyi
disunulir. Hokumatin siyasati, texnologiya 6tlirma kanali, Techno-mart kimi texnologiya
transferi sabakalari qurmaqdir.

Texnologiya transferi prosesi nisbatan zaif gedir, ¢linki aksar texnologiyalar sirkatlar
torafindan tatbiq olunmaga hazir deyildir. Texnologiya axini asasen iki tarsflidir ve
texnologiya transferinin asas vasitasi, albatta ki, uygunlugdur. Bu nasildaki texnologiya
bazarinin uygunlasma gabiliyyati ila inkisafi dlslintlir. Belslikls, bu naslin asas subyektlari
uygunlasa bilanlardir.
3.1.2.3 3 -cl nasil

Bu naslin asas konsepsiyasi texnologiya marketingi va kommersiyalasdiriimadir.
Hokumeat siyasatina galdikds, yeni bir texnologiyanin kommersiyalasdirilmasi programina
ehtiyac var.

Texnologiya transferi, texnologiya marketingi va kommersiyalasdirilma saylari ila
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stratlonir. Sistemin xlisusiyyatlari marketingla baglidir.
Texnologiya axini asasan ¢oxtarafli olur va texnologiyalarin transferinin asas vasitasi

fordilasdirilir. Bu nasildaki texnologiya bazari marketing faaliyyatlari sayasinda boylydr.

Belalikls, bu naslin asas subyektlari texnologiya marketologlaridir.

[Cadval 3-6] Texnologiya transferinin yeni paradigmasi

Osas konsept

1-ci nasil

Texnoloji yayllma

2-ci nasil

Uygunluq

3-cii nasil

Tex marketing Tex
kommersiyalagdiriima

Osas farziyya

Qabagqcil texnologiya iiglin
kifayat qadar talab var

TT texnoloji talab va taklif
arasinda uygunlagma yolu ila
bas verir

Texnologiyanin mistarilarini
axtarmaga yonalmis faal saylar
vacibdir

istisna olmagla faaliyyat

sirkatlar tarafindan tatbiq
olunmaga hazir deyil

Hokumatin Heg bir xiisusi siyasata ehtiyac TT sabakalarinin yaradilmasi Yeni bir tex

siyasati yoxdur talab olunur kommersiyalagdirma programi
vacibdir

Performans Bir ne¢a qabaqcil texnologiya Texnologiyalarin aksariyyati TT va TK, Tex MKT va

kommersiyalagdirma sayloari ila

zaifidr suratlanir
TT sisteminin institusional Biirokratik Marketing
xarakteristika
]
Bilik axininin Bir tarafli Daha cox qarsihigh Coxtarafli
istiqgamatlari
Vasitalar Seminar, jurnal, internet Uygunluq Fardilagdirilmis
Texnologiya Passiv ) Aktiv
tachizatcisi
Texnologiya Aparici innovativ miiassisalar Bazar uygunlagma qabiliyyati Bazar marketingin faaliyyati ila
bazan tarafindan icra edilon TT va TK ila inkisaf eda bilar inkisaf eda bilar
Subyektlar Aparici innovativ miiassisalar Uygunlasdiranlar Tex marketologlar

3.2 Sonradan niya texnologiya marketinqi?

Niya texnologiya marketingindan xabardar olmaliyig? Bunun sababi, bazar
yonimli tadgigat va inkisaf va transfer faaliyyatinin kdmayi il tadgigat laboratoriyasi
ilo bazar arasindaki masafani qgisaldaraq, texnologiya otliriilmasini tasirsiz bir sakilda

asanlasdirmaqdir.
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Texnologiya marketingini segmentlasdirma, hadafloma va vyerlasdirmasinin
komayi ilo marketolog texnologiyanin an yaxsi istifadasini miayyan eda va bazar
seqmentindaki dayarini tayin edas bilar.

Texnologiya marketingi reklam, tanitim va sair vasitalorle potensial bazarin
inandirici glicindan istifada edir.

Texnologiyanin marketing tahlili, texnologiyanin bitiin mimkiin tatbiglarini va
texnologiyanin miiraciat etdiyi imumi bazari tayin etmak va har bir tatbig daxilindaki
nifuz hacmini va daracasini giymatlandirmakdir.

Bundan alavs, texnologiya marketingi, har bazarda va ya tatbiqda muivaffaqiyyat
ehtimalini giymatlandirir va an yiksak mivaffaqiyyat ehtimali ile an yilksak galiri
prioritetlasdirir, eyni zamanda an asag mivaffagiyyat ehtimaliila an asagi galiri ortadan
galdirir.

3.3 Texnologiya marketinginin tarifi va xiisusiyyatlari

Son fasilda texnologiya marketinginin yiksalan fonu taqdim edildi. Bu fasilda
texnologiya marketinginin anlayisi va xususiyyatlari tagdim olunacaqdir.
3.3.1 Texnologiya Marketingi Konsepsiyasi®

Son dovrlar "texnologiya idaragiliyi" termini il yanasi, texnologiya marketingi da
getdikco daha genis miuizakire modvzusuna c¢evrilir. Texnologiya marketinginds,
texnologiyanin 6ziniln xlsusiyyatlarina, mirakkabliyina va geyri-maddi vaziyyatina
gora transfer taraflarinin calb edilmasinin va risk saviyyasinin Gmumi olmadigi bir ¢ox
hallar var. Naticada, imumi marketing prinsiplari texnologiyaya uygun olaraq tatbiq
edilmir vo buna goéra doa texnologiya marketinginin ayri bir arasdirma sahasinin
yaradilmasi zarurati yarandi.

Milli Texnologiya Transfer Markazi texnologiya marketingini "texnologiyani
samarali sakilda 6tiirmak ve amaliyyat aparmag saylari" olaraq tayin edir. Marketing,

fardi / taskilati magsadlara catmaq t¢lin miibadilanin bas vera bilmasi Gigiin mahsullarin

% Bu faslin mazmununun ¢oxu asagidaki kitablardan gétiirilmiisdiir: Sang Hyuk Suh (2004),
"Texnologiyalarin Marketingi tizra Baladgi Kitabi" Yeni Texnologiyani Bazara Gatirir "', APCTT (Asiya Sakit
Okean Texnologiya Transfer Markazi).
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/ xidmatlarin / fikirlarin taskili / konsepsiyanin / giymatlarin / paylanmanin / tanitimin
hayata kecirilmasini shats edan bir prosesdir.

Texnologiya marketingi il alagadar arasdirma naticalari va adabiyyat hala da
azdir vo konsepsiyani ¢ox dar bir sakilda tayin etmak meyli var. 9slinda, texnologiya
marketingi texnologiya transferi, texnologiya satisi va s. kimi gabul edilir vo tez -tez
texnologiyanin kommersiyalasdiriimasi ila gisman (st -lUsta dusdiyl hallar olur. Bu
matndaki texnologiya marketing konsepsiyasi texnologiyani bir mahsul olaraq gorur va
onu samarali va tasirli marketingi Gglin mixtalif saylar olaraq tayin edir.

Texnologiya marketinginin asas mazmunu asagidaki kimi imumilasdirmak olar:

[Sakil 3-4] Texnologiya marketinginin asas mazmunu

Miihit analizi Texnoloji
Miistari analizi marketingin icrasi
Bazar analizi

[
O v
ox

Satis liglin texnologiyanin

Texnologiya

giymatlandirilmasi va L
i . marketiniginin planlamasi
secilmasi

Texnologiya marketingi arasdirmalarinin mazmunu asagidaki kimi daha da
dagiglasdirila bilar. Novbati ragem texnologiya marketinginin nazariyyasini va
praktikasini basa diismak U¢lin miizakira edilacak mazmunu tasvir edir. Birinci marhals
tamal va sistemli yanasmani ahata edan texnologiya marketinginin asas anlayislari ila
alagadardir.

ikinci va Uclinci marhala satis ¢lin texnologiyanin giymatlandirilmasi va
secilmasidir. Novbati marhals, asasan texnoparklarin movgelasdirma ila alagali olan

texnologiya marketing strategiyasini shats edir.
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Son marhals, tanitim, danisiglar ve migavilanin daxil oldugu texnologiya
marketinginin tatbiqini shata edir.

[Sakil 3-5] Texnologiya marketinginin mazmunu

Texnologiya 1.Texnologiya marketiniqinin anlayisi
marketingina Toamal sistemli yanagsma
giris "
| 3. Texnologiyanin
2.Satis liclin texnoloji giymatlandirilmasi
Texnoloji L) ) e * Taxmin edilon giymat
giymatlandirma Portfolio MGT/Tech satig
: qabiliyyati
Vo se¢im ‘
\ 6.MGT Paylama 5.Texnologiyanin 4.5TP
Texnologiya kanal yerlasdirilmasi Bazar
. Texnologiyadan ‘ * seqgmentlagdirilmasi

marketinqinin Konar Concept, CBP va bazarin, miihitin,
analizi va kanal névii ragabatin hadaf
planlamasi IF tahlili

7.Te.x rjologlyanm 8. Texnoloji

tagviqi

amaliyyatin

Reklam miuizakirasi TT miigavilasi

Tabligat _ »

Satis tasvigi Aragdirma vo Xidmatdan sonra

Taqdimat alage lisenziyalagdirma

prosesi

3.3.2 Texnologiya marketinqinin xiisusiyyatlari®

Texnologiyani hadaf alan marketing faaliyyatlari ils, marketing strategiyasinin
gurulmasi ve hayata kecirilmasi baximindan birinci prioritet, Gmumi marketingla
mugqayisada hansi xlsusiyyatlara malik oldugunu tapmagqgdir. Bunun Ugln avvalca
texnologiyanin xususiyyatlari arasdirilacaq.

3.3.2.1 Texnologiyanin transfer obyekti kimi xiisusiyyatlari

% Sang-Hyuk Suh, "Qabaqcil miiassisa miiassisalari tarafindan texnologiyanin istifadasi liciin mévcud
vaziyyat va tasvig plani hagqginda bir arasdirma", EIm va Texnologiya Siyasati institutu
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Transfera maruz qalan texnologiyalar asasan yeni texnologiyalar va gabaqcil
texnologiyalardir. Bu texnologiyanin xilisusiyyatlarina ixtiracilig, mirakkablik,
innovasiya, standartlasdirma va s. daxildir.
¢ Qeyri -muayyanlik: texnologiyaya toxunmag mimkin deyil va onun faydaliligini daqiq
prognozlasdirmaq c¢atindir. Texnologiya alicisi baximindan, texnologiyadan diizgiin
istifada oluna bilmayacayi malum deyil.
¢ Yaradicilig: texnologiya qabagqcil elmi tadgigat naticasi oldugu liclin, cox mirakkabdir
va bazi hallarda hala da inkisaf etdirilir.
e innovasiyaliliq: Bazan bir texnologiya va ya bir texnologiyadan gaynaglanan
mahsullarin mévcud texnologiyalari va ya digar mahsullari bazardan kanarlasdirdigi
vaxtlar olur. Yeni texnologiyalarin ortaya ¢cixmasi movcud texnologiyalarin tanazziliini
suratlandirir vo migyasi boyik oldugda birdan -bira miayyan bir sanaye sahasinin
vaziyyatini dayisa bilar.
e Azaldilmis inkisaf dovrii va qisa hayat dovri: inkisafin siirsatlanmasi va bugilnki
texnologiyanin qisaldilmis 6mri Gmumi tendensiyadir. Yeni texnologiya siiratla inkisaf
edir va avaz olunur.
e Mirakkablik: digar texnologiyalarla birlasma va iralilayise uygun olaraq,
texnologiyanin inkisafi alicilarla alagadar olarag muxtalif texnoloji amillar va texnologiya
hallari ila ylksak mirakkabliysa malikdir.
3.3.2.2 Texnologiya marketinginin xiisusiyyatlari

Yuxarida gostarilon texnologiya xlisusiyyatlarina uygun olaraq, texnologiya

marketingi digar sahalardaki marketinqdan asagidaki fargli xtisusiyyatlara malikdir.

* Ylksoak risk

* Uzun transfer middati va prosedurun mirakkabliyi

* Vaxt idaraciliyinin shamiyyati

* Transfer taraflari arasinda fikir miibadilasinin shamiyyati
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Yiiksak risk: yiksak risk ylki texnologiya marketinqi ile alagadar garar veran tarafindan
hiss olunur. Texnologiyanin 06zl geyri-maddi oldugu (glin, texnologiya daha
miurakkablasdikca va hayat dovri qgisaldigca risk daha da artir.

e Uzun transfer middati va prosedur mirakkabliyi: texnologiya transferi Umumi
mahsullarin transferi prosedurundan daha murakkabdir va gox vaxt uzun muddat ¢akir.
¢ Vaxt idaragiliyinin shamiyyati: texnologiyanin hayat dovrlarinin gisalmasi va inkisaf
suratinin siratle artmasi ila samarali vaxt idaragiliyi daha vacib xarakter alir. Bu o
demakdir ki, texnologiyanin inkisafindan sonra taraddid olarsa, tezlikle bazardan
¢ixarilacaq.

e Transfer taraflori arasinda fikir mibadilasinin shamiyyati: texnologiya alicilari va
saticilari arasinda miinasibatlarin fargli oldugu bir cox hallar var. Fikir ayriliglari tez -tez
tadqiqatcilarla satis taskilati daxilinde marketing meneceri arasinda va satinalma
taskilati daxilinds yliksak saviyyali idarsetms il texnologiya direktoru arasinda yaranir.
Bu, texnologiya transferinds va amaliyyatlarda manea téradan bir faktordur.

Texnologiya va texnologiya marketinginin xUsusiyyatlari yuxarida izah edilmisdir.
Texnologiya geyri -maddi bir proses oldugu Ulciin mahsuldan daha c¢ox xidmat sayila
bilar. Belalikla, xidmatlar va sanaye miilkiyyati iclin marketing strategiyasinin tatbiqi
alverisli sayila bilar.

Digar torafdan, texnologiyanin mirakkab, yiksak riskli va innovativ
xususiyyatlarine uygun olarag miuassisa mahsullarinin marketingi Gclin an yaxsi
tacribalarin inkisaf etdirilmasina ehtiyac var. Nahayat, texnologiya ham sadaca transfer
edila bilar, eyni zamanda lisenziyalasdirma, strateji ittifag, miiassise kapitali va s.

vasitasilo istifada edils bilar.
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[Sakil 3-6] Texnologiya marketinginin xiisusiyyatlari

Maddi aktivlar omtaalor Lisenziya
Satig
Alyans
Vengur biznes

Qeyri-maddi Sanaye mallan

aktivlar

4.1 Texnologiya sahibkarligi

4.1.1 Torifi vo shamiyyati

Muasir biznes muhitinda sirkatlor tez -tez sahibkarlig disiincasini inkisaf
etdirmaya calisirlar. Eyni zamanda, diinyanin har yerinda universitetlar bir cox saha lizra
sahibkarlig tahsilini artirirlar. Boylk, yetkin, sarmaya va texnologiya tslab edan
tagkilatlar, global ragabata davam gatirmak, demoqrafiyani dayisdirmak va
texnologiyanin slratli inkisafi UGg¢lin miubariza aparirlar. Biznes modellarinin,
ortaqhglarin, dayar takliflarinin va bir ¢ox digar biznes yeniliklarinin getdikca artan
mirakkabliyi vaziyati daha da ¢atinlasdirir. Bu dinamik inkisaflara 6yrasmamis taskilat
Gzvlari, yeni ragabat istigamatlari tapmagq Uglin bu masalalari manimsamakda ¢atinlik
¢okirlar.

Sahibkarlig distincasi, moévcud gqaynaqglari ve metodlari yeni inkisaflarla

birlasdirir va yeni ragabat Gstlnliklari yaradir. Aktivlari, imkanlari va qurulmus bazani
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bazar va texnologiya meyllari, ragabat manzarasi va mustari ehtiyaclarina dair darin
anlayislarla garisdiraraq, sahibkarlig diistincasi bu glin izlasdiyi an aktual problemlara
innovativ hallar yaradir. insanlari tasabbiiskar diisiinmaya vadar etmak liciin onlara
oyradilmalidir, buna gora da boylk sirkatlar tGgtin sahibkarliqg taliminin neca bas vermasi
boyik shamiyyat kasb etmalidir. Cox az talaba yeni sirkatlar acir, lakin onlar va isa
getdiklari sirkatlar sahibkarliq distincasindan boyik fayda alda edirlar. Universitetlar,
incasanat sahibkarligindan tutmus, qeyri-kommersiya sirkatlarina ve aila sirkatlarina
gadar genis bir sahibkarlig programi taqdim edir. Bunlar hamisi sahibkarliq tahsili Ggiin
asasli yanasmalardir, lakin insanlari boylik sirkstlords sahibkarliq faaliyystina
hazirlamirlar.

ABS va Koreyada sahibkarliq tahsili miixtalif istigamatlarda siratls inkisaf edir.
Bu innovativ anlayislardan faydalanmaq (g¢lin sahibkarlig tahsili modellari sanayenin
¢atinliklarini va imkanlarini basa dismayi, ylksak mahdudiyyatli mihitlarda islamayi,
taskilati sarhadlar daxilinda islomayi, habela bazar arasdirmasi, biznes plan yazma va
inkisaf etdirma kimi ananavi sahibkarlig mévzularini shata etmsalidir.Pedagoqlarin
korporativ sahibkarlari hazirlamaqg Uclin sanayenin ehtiyaclarini anlamalarina komak
etmak magsadila sanaye universitet tahsili ila darindan masgul olmalidir (Coi va
Markham, 2019).
4.1.2 Sahibkarliq tahsil plani

Sahibkarhq tahsili - talabalarin bir isa baslamaq, imkanlari miisayyan etmak,
risklari idara etmak ve karyeralari boyunca yenilik etmak Ugilin lazim olan bacariglar
oyratmak va inkisaf etdirmak hazirda Amerika ali tahsilinin asas elementidir (Kauffman,
2013). Bu giin sahibkarlig tahsilinin pedagogikasi cox muxtalif va eklektikdir. Sahibkarliq
Oyranma tasabbuslari, kicik biznesin idara edilmasina ananavi bir yanasma ila yanasi,
suratla inkisaf edan miuassisalarin qurulmasina daha miuasir bir yanasma tatbiqg edir.
Mdihaziralar ve arasdirmalardan genis istifade olunsa da, texnologiya sahibkarliq
tahsilinin fargli mazmun va pedaqoji diisiincaya sahib oldugu, oyun, simulyasiya va ya

hatta faktiki muassisa yaratmaq yolu ila eksperimental dyranmanin naticalarini
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yaxsilasdira bilacayi ila bagh fikir birliyi artmaqdadir. (Forest va Peterson 2006, Nek va
Green 2011; Rideout va Qrey, 2013).
Sahibkarhq tahsili kurikulumunun asasini yeni bir isa baslamaq va idara etmak
Uglin lazim olan kurslar taskil edir. Misal tgln:
e Sahibkarhiga giris
¢ Bir biznes planin hazirlanmasi
e Kicik biznesin maliyyalasdirilmasi
¢ Yeni biznes U¢lin ganunvericilik mihiti
e Kigik biznesdaki hallar
e Suratli boylyan sirkatlari idara etmak

[Cadval 3-7] Universitet sahibkarliq tahsil programlari

Universitet sahibkarliq

tohsili Program/mazmun Maalliflar
Kigik biznesin idara edilmasi va yliksak
Yeni vengur, startap artimh méassisalarin yaradilmasi. Rideout va Qrey (2013), KCI (2013)
Dislinca,
Aila biznesi Zhang va basgalari (2013)
Kicik biznes Kigik biznesin maliyyalasdirilmasi, kicik  |Gordon va digarlari (2012), Kauffman

biznesdaki hallar (2013)

Kigik biznes sahiblari tglin tacriba,
tacriiba, tacriiba va kooperativ 6yranma
va maslahat imkanlarinin mévcudlugu.
Siralama indeksi Sirkatlar son bes va on il arzinda princetonreview.com
mazunlar tarafindan qurulmusdur. illik
biznes plani va ya yeni miiassisa
misabigasi

Manba: Coi va Markham (2019)

indi diinyada bir cox sahibkarliq programi var. Princeton Review 300 -dan cox
bakalavr va magistr biznes maktabini sahibkarliq takliflari ils alagadar arasdiraraq onlari

{ic meyara gora siralamisdir. Birincisi, tacriiba va kooperativ dyranma va kicik biznesla
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maslahatlasma imkanlarinin olmasidir. ikincisi, sahibkarlq takliflarina gatilan talabalarin
sayl va son bes va on ilde mazunlarin qurdugu sirkatlarin sayi; bu sirkatlardan na gadari
hala da faaliyyat gdstarir. Uclinciisii, sahibkarliq programlarina daxil olmaga imkan
veran digar maktablarls tarafdasliq alagalarinin olub -olmamasi. Universitetlar goxsayli
biznes planina va ya yeni tasabblis yarislarina ev sahibliyi edir. Princeton indeksi va bu
faaliyyatlar startap va vengur yaratmaga va yalniz boyik sirkatlara deyil, eyni zamanda
kicik biznesa da yonalib.

Sahibkarlq anlayisini genislandirmak istayan Marion Kauffman Fondu, Amerika
kollec va universitetlarinda yeni, fanlararasi sahibkarliq tahsili programlarini tasviq
etmak Gg¢lin 2003-cii ilin dekabr ayinda Kauffman Dulisargalari Tasabbisini irali slirdi.
Fond sahibkarligi diisarge miqyasinda bir tacriiba halina gatirmays, maktablarin
sahibkarlig qgabiliyyatinin artmasina komak etmaya ve mixtalif disargalarda olan
minlarla talabanin 6z biliklarini va gaynaqlarini sahibkarlig baximindan daha faal
gormaya baslamalarini tamin etmaya calisdi (Torrance, 2013).

[Cadval 3-8] Kauffman diisarga tasabbiisiiniin asas ugur faktorlari

Faaliyyat nov Universitetlarin sayi

Kurikulumun inkisafi 8
issiz talabalar iclin yeni va ya yenidan islanmis tahsil programlari
Yeni sahibkarliq kurslari

Modifikasiya olunmus sahibkarliq kurslari

Fakultalar G¢ln kurslarin inkisafi grantlari

Birga dars faaliyyati
Sahibkarlig klublari
Maruzalar va danismanlar
Talim va seminarlar
Biznes plan ragabatlari
Tacriba

Vengur inkibatorlar

Tadqiqat imkanlari

Fakults tadqiqatlar glin sahibkarliq grantlari
Talaba tadqiqatlari Gg¢lin sahibkarliq qrantlari
Tadgigat konfranslari va davatli alimlar
Sahibkarlig adabiyyatinin malumat bazasi

Miiallimlarin calb edilmasinin digar névlari

Maktabda sahibkarhq tglin vakillik

Aparici program komponentlari

Sahibkarliqg komitalarinda va ya suralarda isloamak

Muallimlarin ixtisasini artirmagq tgtn talim seminarlari va goruslarda istirak
Sahibkarlig sahasinda kanar talimlards istirak etmak
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Camiyyatin istiraki

Suralarda xidmat

Vasaitlarin toplanmasi

Tadris kurslari

Danisiq

Miinsiflar yarismasi

Tacriba ils tamin etmak

Yerli sahibkar kimi faaliyyat géstarmak
Aciq tadbirlarda istirak etmak

Talim va konsalting xidmatlarinin gabulu

U N WwWo O NN 00N U1

Masalan, Babson Kolleci, diinyada sahibkarliq kursu veran ilk akademik
gurumlardan biridir. O vaxtdan etibaran, Babson beynalxalq alamda sahibkarlig tahsili
sahasinda lider olaraq taninib. "Sahibkarlig yalniz Babsonda akademik bir intizam deyil;
bir hayat torzidir. Miallimlarimiz va iscilarimiz, sahibkarligin fanlararasi dayarini dark
edir va bunu ham tadris, ham da birga tadris programlari boyunca inkisaf etdirir.
Sahibkarlqg darslarimizda 6yranilan bacariglar, boylk va ya kicik, dévlet vo ya 06zal,
korporativ va ya kommersiya maqgsadi dasimayan, yerli va ya global bir isin uguru gin
¢ox vacibdir. Buna baxmayaraq, Babsonun faaliyyati Umumiyyatls comiyystdsa yeni
miiassisalar yaratmaga va problemlarin hallina yénalib (Coi va Markham, 2019).

4.1.3 Koreya Ali Sahibkarliq Maktabi

Koreyada, 2004-cli ildan baslayaraq sistemli ve pesakar sahibkarliq tahsili vermak
Uclin hokumat saviyyasinda bir sahibkarlig maktabi faaliyyat gostarir. Pesakar ali
maktabin maqgsadi geyri-miayyan sortlora yaxsi uygunlasa bilan yeni baslayan
mutaxassislar yetisdirmakdir. Bu maqgsada catmaq Ucgiin, maktablar har bir startap
marhalasi l¢lin moévcud biznes maktablarindaki programlardan farglandirmak Ugln
praktiki talim programlari taqdim etmisdir. Sahibkarliq Gzra ali maktaba gabul olan
talabalarin mansayi ve magsadi dayiskandir. Masalan, talabalar inkubasiya Ug¢lin
malumat va infrastrukturdan istifada etmak, insan sabakasinin qurulmasi, ise baslamaga
hazirliq va daracanin alda edilmasi kimi sabablardan sahibkarlqg tizra ali maktaba meyl
edirlar. Buna gora, sagirdlarin tasabbliskarliq motivasiyasini nazara almayan formal

tahsil programlari bir o gadar tasirli olmur. Digar tarafdan, sagirdlarin motivasiyasini va
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magsadlarini nazara alan yaxsi hazirlanmis kurikulum va programlar sahibkarliq
tahsilinin effektivliyini artira bilar. Sahibkarlq tadris programlari, sagirdlarin sahibkarliq
miunasibatlarini va malumatliigini tasviqg etmak va biznes qurmagq niyyatini artirmaq
baximindan yilksak qiymatlandirilir. Belalikls, sahibkarlig tahsili ilo bagh bir g¢ox
arasdirmada, sahibkarlq tahsilinin effektivliyi cox vaxt sahibkarliq niyyatinin daracasi ila
Olculir. Bundan alava, tahsil isgilari ilo talabalar arasinda sahibkarliq tahsili ila bagh
boslugu aradan qaldirmagq Ugln sagirdlarin gabul etdiklari sahibkarhqg kurikulumunun va
programlarinin shamiyyatini va mamnunlugunu tahlil etmak lazimdir. Bu iimumiyyatls
talabalara yaxsi tartib edilmis bir sahibkarlhq programi va tacribasi ila bilik va
bacariglarini artirmaga imkan verir. Bununla birlikds, sahibkarliq tahsili tadgigatlarinin
¢oxu programin tartibina va tatbigina yonalir va mitaxassislar va talabalar tarafindan
obyektiv giymatlandirma tacriibalari hala da bu sahada 6z hallini tapmamaqdadir.
Ustalik, takmillasdirma kurslar kimi ali tahsil miassisalarinda sahibkarliq tahsilinin
samaraliliyinin giymatlandirilmasi aparilmir va bunun ahamiyyati va mamnunlugunun

tahlili kifayat deyil. (Byun, Chung-Gyu va digarlari, 2019).
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[Sakil 3-7] Koreyada ilk universitet sahibkarhgi tahsil plani (2013-2018)

Yaradiciliq, ¢aginis va Gimid ila sahibkarliq tahsili ekosisteminin

_

1. Fardi sahibkarliq tahsili ila sagirdlarin sahibkarliq gabiliyyatinin
gliclandirilmasi

2. Problemi olan talabalar iigiin asan va agiq biznes dastayi sisteminin
qurulmasi

3. Boélganin qurucu markazlari olaraq regional universitetlarin va startap

madaniyyatininin yaradilmasi

1.Startaplara bagh bakalavr 2.Sahibkarliq tahsilinin
daracasi siteminin varadilmasi genislandirilmasi va inkisaf etdirilmasi

3.Sahibkarhq tahsili lizra pesakarhgin gliclandirilmasi

4.Talabalar tiglin aktiv miihitin 5.Talaba startaplarina aktiv dastak
yaradilmasi

6. Universitet sahibkarligi tahsilinin tagviq edilmasi

7.Yerli universitetlarin startap 8. Startaplara bagh sosial madaniyyatin
bacariglarinin giiclandirilmasi yaradilmasi
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[Sakil 3-8] Koreyada ikinci universitet sahibkarliq tahsil planinin tarixi (2018-2023)

Praktik biznes

S | sahibkarhg startap
Sahibkarhq tahsilinin | 5pgilinin istedadlarinin
kamiyyatca artmasi | tokmillagdirilmasi yetisdirilmasi

iiciin zarurat

liglin ehtiyaclar

"Universitet sahibkarliq tahsili {iglin ikinci besillik plan"in qurulmasi

e )
Birinci besillik planin tahlilina géra takmillasdirma planinin hazirlanmasi

r A
Universitetin sahibkarliq tahsilinin keyfiyyatca inkisafi va aktivlagdirilmasi li¢iin

asas istigamatin secilmasi

\
>

N

Osas giindaliyin va icra planinin hazirlanmasi

[Sakil 3-9] Koreyada ikinci universitet sahibkarligi tahsil plani (2018-2023

innovasiyanin inkisafina va is yerlarinin agilmasina sabab olan sahibkarliq universiteti

4 -cii sanaye ingilabina rahbarlik etmak iigiin 10 milyon sahibkari yetisdirmak

Har kasin biznesa iddiali bir sahibkar Universiteti biznesin
baslaya bilacayi bir yetisdirmak canlandirilmasinda lider
miihit yaratmaq olaraq qurmaq
-

) . . 7. Universitetls ibtidai va orta
1.. Star.ta.pla alaq.all b:':\li(alavr 4. Istedadlarin |nk|?af|na va maktab sahibkarhq tahsili
sisteminin takmillagdirilmasi startap problemlarina dastak arasindaki slaga
2. Startapla alagali kadr 5. Ali texnologiya startaplarinin 8. Uzunmiiddatli startap
sisteminin yaradilmasi aktivlagdirilmasi tahsilinin aktivlasdirilmasi
3. Praktiki sahibkarhq 6. Universitet akseleratorunun 9. Yerli universitet
tahsilina kegid va tagviqat gliclondirilmasi tarafdaghignin giiclandirilmasi

10. Startaplarin dastaklanmasi Uglin sosial madaniyyatin yaradilmasi
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[Sakil 3-10] Koreyada ikinci universitet sahibkarlig: tahsil plani (2018-2023): 10
tasabbiis

Tagabbiis 1 Startaplarla alaqgali bakalavr daracasi sisteminin giiclandirilmasi

Kigik bir s6banin yaradilmasi (program )
@ | sahibkarhga giris

®@ Startap Uiglin avazedici kreditlarin verilmasi @ | Kredit Miibadila Markazinin yaradilmasi

®  Alternativ startap sistemi ®  Universitet startaplari ila bagh amakdaslq sabakasinin qurulmasi

Tagabbiis 2 Startaplarla alagali HRM sisteminin yaradilmasi ]
@ Baslangic problemi va biznes dastayi ila alagadar nailiyyatlarin giymatlandirilmasinin giclandirilmasi
@ Startap tadgigat programinin giiclandirilmasi ® ixtisaslasmig biznes miiallimlarinin faaliyyatinin genislandirilmasi

@ Mduallim startap baladgisinin yaradilmasi

®

Tahsil potensialinin artiriimasi Ggln startap tadgigatlar

Tagabbiis 3 Praktiki sahibkarliq talimina kegid va genislandirma ]

@ Online sahibkarliq tahsili platformasinin yaradilmasi @ 100 klass startapin segilmasi
@ Yaradict makan va kodlagdirma tahsilindan istifads edarak sahibkarliq tahsilinin aktivlesdirilmasi
@ Bazar va saha yonumlu sahibkarliq tahsilinin aktivlagdirilmasi

® ! Talabalarin sahibkarliq faaliyyatina dastak

Tasabbiis 4 istedadlara va startap problemlarina dastak ]
(@ 100 mashur klubun axtarisi va inkisafi (@) Nifuzlu biznes klublari siyahisinin hazirlanmasi va istifadasi

@ Startap mazmunu vasitasils sahibkarliq imkanlarini genislandirmak

@ 300 perspektivli komandanin tagdimati  + &  Daxili va xarici biznes tacriibalari

Tagabbiis 5

Mazun-talaba texnologiya startapinin aktivlasdirilmasi ]

@ Moazun-talaba startaplarinin sorgusu (@ Mazun-talaba startap aktivlasdirma programinin dizayni

(@  Post-dokun gurulmasi va doktorant startap dastak sistemi: doktorant va miallimlar liciin komanda startapi

sisteminin tagviqi @  Mozun-talaba taliminin yaradilmasi
(8)  Miiallim startap dastok amaliyyati ® Xaricds post-dok sahibkarliq tahsilnin tagdimati
ayebbiis 6 Universitet akseleratorunun giiclandirilmasi ]
@  uUniversitet startap Fondunun tasisi @ Universitet akkreditasiva bacariginin giiclandirilmasi: Biznes
korplsl va s. ® Startap sirkatlarinda paylarin genislandirilmasi @ Torama holdingin térama muassisalarina

goyulan sarmayalara tatbiq edilan mahdudiyyatlarin aradan qaldiriimasi
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Tasabbis 7
g Universitetls ibtidai orta maktab sahibkarliq tahsili arasindaki alaga ]

@  Maktab-Universitet alagalari ticiin institusional giiclondirma dastavi
@  Universitetin sponsorlugu ila kegirilan aktiv sahibkar misabigasi

®  ibtidai sinif maallimlari va direktorlar iclin asas takmillasdirma kurslari

Tasabbiis 8 Omiir boyu startap tahsilinin aktivlasdiirimasi J

) Startaplar Ggln yasli-cavan amakdashgini tagviqi

(@ Veteranlar iiciin dastak sisteminin varadilmasi

©)] Qadinlarin miihandislik yolu ils insan kapitali toplamaga tasviq edilmasi

Tagabbiis 9 Universitet-region amakdashginin giiclandirilmasi ]

@  Lokal problemlarin hallina dair startap talimlari
(@ Kampus bélgasini sahibkarliq sahasi olaraq inkisaf etdirmak

(3 Universitetlarin va bélgalarin isgiizar yoniimlii maskunlasma makaninin yaradilmasi

Tasabbiis 10

Startaplari dastaklamak liglin sosial madaniyyatin yaradilmasi ]

Korporativ diinya Uglin tasabbliskar dislincasi olan talabalari ugurla hazirlayan
universitetlarda bu ehtiyacin farginds olan va bunu universitetin missiyasi va vizyonu
daxilinds quran bir taskilat olmalidir. Homsohbatlar, korporasiyalarin sahibkarliq
ehtiyaclarina uygun bir miuasllim heyatine ehtiyac oldugunu gabul edirlar.
Respondentlar, sinifden kanara cixan va isglizar coamiyyatdaki muxtalif sirkatlarls faal
Unsiyyat quran talaba inkisafina diqgat yetirmayin vacib oldugunu gabul etdilar. Bela ki,
har bir akademik bdélma 06z vizyonunu inkisaf etdirmali, fakilta istirakini
miukafatlandirmali, talabalarin digqgatini coamlamali va aciq yenilik baximindan fakiilts
saviyyasinda camiyyatin istirakini gliclandirmalidir. Belslikls, kampus migyasinda
mivaffaqiyyatli olmaq tg¢lin Sahibkarliq Gglin Korporativ Tahsila (CEE) asagidakilari daxil
etmalidir: 1) sahibkarlq liderliyi; 2) fakilta birincilari; 3) talasba markazli siyasat; 4)
comiyyatle garsiligh slage va 5) sahibkarlig programlarinin markazlasdirilmamis,

avtonom qurulusu.
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[Cadval 3-9] Sahibkarliq tahsilinda asas faktorlar

Sahibkarliq tgiin korporativ tahsilin

. Mazmun
asas amillari

Sanaye-universitet amakdasliginin korporativ sahibkarliq tigiin
vizyonu. Sahibkarliq vizyonu, universitet vizyonuna/missiyasina

1) Universitetlarda sahibkarliq liderliyi |baglidir. Maliyya strategiyalarina baslamaq va davam etdirmak Gglin
inzibati dastak labliddur. Bu dastak, musallimlardan, idaragilardan va
ya vazifa sahibi olmayan mitaxassislardan gala bilar.

Liderlik har yerdan gala bilsa da, gticlii bir program, ideal olaraqg
gliclii STEM, akademik va sanaye tacriibasi va sahibkarliq tacribasi
2) Faklta birincisi olan bir fakults birincisina sahib olacaq. Bunlar miistasna
fakdiltalardir, buna gora bir ¢ox kollecds bu tip fakiilts va
programlarin inkisafi lazimdir.

Talabaya yaxin siyasatlar va calbedici mazmun va programlar, onlari
calb etmaya yonaldilmalidir. Talabalari camiyyatls birlasdirmak,
komanda isi, yarislar va birga is Uglin al¢atanlig, proses va praktiki
programlarin tamin edilmasi bunlara misaldir.

3) Sagirda fokuslanma

Sanaye va universitet arasinda amakdasliq madaniyyati, asas
4) Camiyyatin istiraki maraql taraflarin va tarafdaslarin misyyan edilmasi, korporativ
alagalar va s.

Mixtalif avtonom intizam asasli program. Har bir akademik béima,
5) Markazlasdirilmamis/ har bir intizamla alagali xtisusi sanaye ehtiyaclarini garsilamagq tgln
alagalandirilmis 6z programina sponsor ola bilar. Bununla birlikds, alagalandirilmis
va amakdasliq quruluslarina ehtiyac var.

Manba: Coi va Markham (2019)

Kampus daxilinda sahibkarlig tahsili kurikulumunu tayin etmak lg¢lin Korporativ
Sahibkarlig Tahsilinin prinsiplarini tatbiq edarak, universitetin korporativ sahibkarhgi ila
baglh asagidaki takliflari irali strdrik.

e Korporativ sahibkarhgin biitiin mévzularini shata edan tahsil prosesi

* Bir nec¢a sirkatlarla darin alaga va amakdasliq

e Toalabalarin boylk bir sirketda tosabbliskar olmaga calisarag tacriba alds

etmalarina imkan veran korporativ sahibkarlig layihalari
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e Tolabalara mdvcud korporasiyalarda istifada Uglin calbedici bir biznes plani
hazirlamaga kémak eda bilacak korporativ mentorlar

e Talabalarin tacriiba qazanmasi va boyik sirkatlarda is imkanlari hagqinda fikir
sahibi olmasi tgln tacriba va is alagasi

e Korporativ sahibkarliq diislincasinda diqgati calb etmak va ragabati va yeniliyi
artirmagq tgun korporativ sahibkarliq layihalari Giglin misabigalar

e Movcud sirkatlarla islayan va talabalari maraglari il alagali layihalar va
mentorlar ila uygunlasdiran bir Korporativ Sahibkarliq Klinikasinin yaradilmasi
e Mdvcud menecerlara sahibkarliq diisiincasinin na oldugunu va bunu tagkilat daxilinda
neca tablig edacayina komak etmak Uglin icragi tahsil programlari va qisa kurslar.

Bu xususiyyatlar mixtalif akademik programlarda ola bilar, masalan, MBA
programlari movcud sahibkarlig programinin bir hissasi olaraq korporativ sahibkarliq
kursunu da shata eda bilar. Homginin, saha korporasiyalarinin dastayi ila ayrica bir
konsentrasiya da taklif edils bilar. Daha iddiali bir yanasma, korporativ sahibkarliga
yonalmis magistr daracasine baslamaq olardi. Bakalavr saviyyasinda kurslarda MBA
saviyyasina banzar konsentrasiyalar taklif oluna bilar. Biznes imkanlarini genislandirmak
Ucin kicik sahibkarliq subyektlari is taklif eda bilarlar (Choi va Markham, 2019),

Korporasiyalarin korporativ sahibkarlig programlarinda istirak etmasinin
faydalari, aktual korporativ yenilik vo ragabat problemlarini hall etmak Ugln fakilta
tarafindan daha cox dislinca va yaradiciligl shata edacak. Ham biznes maktablarinda,
ham da digar ixtisaslarda tahsil alan talabalar ¢atinliklari daha yaxsi anlayacaq ve
korporativ problemlarin halli yollarini formalasdira bilacaklar. icragi va digar pese
kurslart moévcud menecerlarin daha tasabbiskar bir sakilds inkisaf etmalarina va idara
etmalarine kémak edacak. Nahayat, bu clr programlarda istirak etmak, sirkatlara
potensial iscilara Ozlarini taqdim etmak va sahibkar dislincali isci glivvasinin isa

gotilirtilmasi va saxlanilmasindan faydalanmagq Uglin ala bir flrsat verir.
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Universitetlar, talabalari maraglandiran programlar, is yerlari, tacriiba va
potensial arasdirma imkanlari taqdim edarak korporativ sahibkarliq programlari taqdim

etmakdan da faydalanirlar.

4.2 Texnologiyanin inkubasiyasi va startaplar

"Biznes inkubasiyasi, inkisafin ¢atin va hassas erkan marhalalarinds ayaqda
galmalarina va inkisaf etmalarina kdmak edarak yeni va kicik bizneslari inkisaf etdirmak
Uclin hazirlanmis isglizar inkisaf proseslarinin, infrastrukturun va insanlarin banzarsiz va
yliksak cevik birlagsmasidir." Texnologiya inkubasiyasi, Kicik ve Orta Sahibkarliq
Muassisalarina va startaplara islarini inkisaf etdirmak Gcln lazim olan muhitls tamin
edir, virtual dastayi, kirayadan tutmus an miuasir laboratoriyalara qadar har seyi taklif
edir. Biznesin va sahibkarlarin hagigatan inkisaf etmasi liclin giicli biznes dastayi,
maliyya ve mitaxassislara va digar sahibkarlara ve tadarikcllara birbasa c¢ixis tamin
edirlar.

Koreya inkubatorlari va rezident sirkatlari asagidakilardir.

[Cadval 3-10] Biznes inkubatorlarin sayi

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Biznes
. - Edsla 266 264 287 275 267
inkubasiya
Sirkatlar

4,764 5,145 5,646 6.333 B.655 6.365
Biidca (milyard

38.0 32.2 207 20.4 22,7 23.8
vonla)

116



[Cadval 3-11] Koreyada biznes inkubatorlarin tasnifati

Struktur

Kateqoriya

Xarakteristika va profil

Menecment

Dovlat sektoru

Moarkozi hokumsat/yerli hokumotlor vo ictimai
qurumlar torsfindon yaradilmis

Is vyerlorinin agilmasina vo igtisadiyyatin
igtisadi saxolondirilmasins fokuslanmig

Osas mogsed  kimi  vergi  bazasinin
genislondirilmasi

Universitet Vo
todqiqat institutulari

Universitet vo todgiqat institutulari torafindan
yaradilmig

Texnologiyalarin transferi Vo
kommersiyalasdirilmasina fokuslanmis
Universitet  golirlorinin ~ artirilmast ~ vo
kommersiyalsdirilmasi asas hadaf kimi

Elmi todqigat institutularinin comiyyatdaki
niifuzunun giiclondirilmasine téhfs vermoak
Omokdasliq ¢argivasinds tadqigat qrantlarinin
miioyan edilmasi

Mozunlar vo misllimlor tgiin  sahibkarliq
imkanlarinin tomin edilmosi

elmin

Ozol sektor

Fordi vo 0zol sirkatlor torofindon bir biznes
sormayassi olaraq idars olunmus

Moanfoot axtarmaq vo sirkatlorin manfaat oldo
etmok li¢iin strukturlagdiriimasi
Texnologiyalara sormayolorin qoyulmast  vo
daginmaz omlakin inkisaf etdirilmasi magsadlo
texnologiyanin qorunmast

Ixtisaslasma

Ixtisaslagmis morkaz

Rezident miiassisalorin 70% -don ¢oxunun
miisyyan bir sahasi vo ya xiisusi hadofi var
Xiisusi bir inkubasiya ii¢lin Kicik Biznes
Administrasiyasi vasitasi ilo gorunan
Miiossisonin inkisaf morhalosindan asili olaraq
xuisusi xidmotlarin istifadasi

Miivafiq dostok tomin etmok iigiin sonaye
miitaxassislori lazimdir

Cografi yerlosmo

Ixtisaslasmamus
morkoz

Sonaye Vs ixtisas sahslorinin genis dipazonda
hodofs alinmasi

Pesokar menecerlor genis dipazonda imumi
idaroetmos qabiliyystine malik olmalidirlar

Omoliyyat
dostoyi

Universitets bagli
olan markaz

Insan kapitalinin  comlogmasi, universitetin
texnologiya ve avadanliq stlinlityii

Yiiksok texnologiyali sonayenin yetisdirilmasi
ti¢lin uygunluq

Toadgigat naticalorinin
kommersiyalasdirlmasi imkani

erkan

Urban markaz

Soraits Vo uygun qurgulara asan giris
Bazara yaxinliq va marketing iistlinliyl

Agrar morkaz

Yerli monbalars yaxinliq
Xarclar, yer tutma haqqi kimi nisbaton ucuzdur
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o Omoliyyat morkozinin  mogsadlorino  vo
siyasetina sadiglik

®  Xiisusi sektorlara diggeat yetirmak hiiququ olan
xiisusi dostok xidmotlori

Miistaqil morkaz

e Siyasotlor omaliyyat dostoyi agentliyini oks
Miistaqil olmayan etdirir

morkoz e Ictimai maraq toskilatin omoliyyat monfaoting
daxil edils bilmoaz

Manba: Park, G va Kim, Jay (2016), Koreya Biznes inkubator Modelinin Talimati.

[Sakil 3-11] Koreyada biznes inkubatorlarin magsadi

igtisadi inkisaf Texnoloji Manfaat alda Sahibkarhq
kommersiyalasdirilma  etmak faaliyyati

Camiyyata fayda veran on son texnologiya va Uzunmiiddatli davamhilig Camiyyati aktivlegdirmak va

iqtisadi artim yaradan innovasiyani davamli ig tamin etmak tgiin galirla ugurlu miiassisa liglin

yeni is modellarina gevirmak islamak niimunalarla tamin etmak

Manba: Park, G va Kim, Jay (2016)

[Sakil 3-12] Koreyada inkubasiya amaliyyat sisteminin asas modeli

idareetma
e qgaydalari Incubator
Operator i
@ siik imkan
xaritasi ) va
e e Inkubator haqq . e makan
Yerlasdirma Investisiya
biliklari ) idarsetma islok
e ) e Maslahati Agentliklari kapital
Imkanlarin haqqi
tamin
edilmasi
Birbasa

e investisiya

Igtisadi stimulyasiya

© O

Qazanch galir
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STiP: Startaplar ligiin Texnologiya inkubator Programi

Conubi Koreya hokumati, perspektivli startaplari kasf etmak va inkisaf etdirmak
Uglin dovlat va Ozal sektor tarafdaslari il birlikda akselerator investisiyasina asaslanan
'Startaplar tigiin Texniki inkubator Programi (STiP) hayata kegirir.

STIP innovativ ideyalar va ¢igir acan texnologiyalarla an perspektivli startaplari
muayyanlasdirmak va inkisaf etdirmak lclin hazirlanmisdir. Qlobal bazara girarkan
onlara dastak olmagq lg¢lin, hazirda investorlar va texnoloji miassisalarin liderlari olan
ugurlu muassisa qurucularini inkubator/akselerator olaraq tayin edir. Daha sonra
investor sabakasi, inkubasiya, mentorlug/pesakar dastak va uygun galan tadqgigat va
inkisaf fondlarini shata edan qlisursuz bir xidmat taqdim edir.

Ug ilden az foaaliyyat gostaran kicik startapcilar Kicik ve Orta Sahibkarliq
Muassislari va Startaplar Nazirliyinin rahbarlik etdiyi programa mdiraciat eda bilarlar.
Har bir secilmis komanda 1 milyard vona gadar (838.000 ABS dollari) mablagds asas
kapital, tadqiqat va inkisaf xarclari va ya marketing haqglari kimi istifads etmak hiiququna
malikdir. illardir ki, program, bir cox startaplara mahsullarini bazara ¢ixarmaq va islarini
genislondirmak Ugln lazim olan kapital va gaynaglari tamin etmakla bizneslarini inkisaf

etdirmayin ndvbati marhalasina kegmasina komak etdi (Sohn, 2019).
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-Asagl olma riski az olan texnologiya va
fikirlari 6ziinda birlasdiran bir isa baslayin
-Texnoloji startapin an azi 60% payi olacaq

Texnoloji
startap Tadgigat va

investisiya \ inkisaf Fondu

Sehm pay! Loyallig G¢tin 6danis

Startaplar ugurlu
) oldugu halda 6danis l

TiPS
partnyorlari
(inkubator)

-Minimum investisiya ila startap kapitalinin shamiyyatli —i§in ugursuzlug riskini texnoloji startaplar va
birhissasi . investorlar ila
Sonraki investisiyalar tgln bir portfel hazirlayin va -Texnoloji startaplari tasviq edin va is yerlari
taminat alda edin T

yaradin bolusin

Manba: http://www.jointips.or.kr/about_en.php

Koreya unicorn sirkatlari

Yaxsi qurulmus bir Koreya startapi Ugln islomak istayirsiniz? Asagida dayari 1
milyard ABS dollarindan ¢ox olan Koreya startaplarinin siyahisi verilmisdir (Manba:
CBInsights). Koreyanin unikorn sirkatlari asagidakilardir: Coupang, Bluehole, Yello
Mobile, Woowa Brothers (Baedal Minjok), L&P Cosmetic, Viva Republica (Toss), Yanolja,

Vo S.
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[Cadval 3-12] Koreyanin unikorn sirkatlari (dayari 1 milyard va daha artiq olan

sirkatlar)

Dayar(milyard

Unikorn sirkatlor dollar) Kateqoriya Sarmyagilar
Sequoja Capital, Founder
Coupang 9 e-ticarat collective, Uellington
manager
Tencent Holdings,
Bluehole 5 Tex-sayahat Stonebridge Capital, IMM
Investment
Mobil
Yello mobile 4 programlar  va|Formation 8
xidmatlar
Hillhouse Capital
Woowa Brothers 2.6 Toalaba gora Management, Altos
Ventures, Sequoja Capital
L&P Cosmetics 1.78 Gozallik V3 CDIB Capital
baxim
We make price 1.33 e-ticarat IMM Investment
Bessemer Venture Partners,
Viva Republica 1.2 Fintex anlcomm Ventures,
Kiener Perkens
Caufield&Buyers
vanolja 1 Tex-soyahat SBI  Investment Korea,

partners Investments, GIC
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5.1 Koreyada texnoparklarin vaziyyati

Balanslasdirilimis regional inkisaf Ug¢lin Koreyada texnoparklar yaradilir va
faaliyyat gostarir. Koreyada boylik saharlarda, ayalatlarda va xususi saharlarda olmagla
comi 19 texnopark var (Seul, Seong, Jeju va s.). Texnoparklarin aksariyyati, markazi
hokumatin va yerli hokumatlarin vasaiti hesabina qurulmasi onlarin istismari li¢lin lazim
olan bidcani tamin etmisdir. Har bir texnopark, bdlganin asas sanaye sahalarina diqgat
yetirarak, regional sanaye inkisaf siyasatlarinin qurulmasinda, texnologiyaya asaslanan
sirkatlarin inkisaf etdirilmasinda, istedadlarin yetisdiriimasinds va texnologiya
innovasiya infrastrukturunun qurulmasinda miayyan rol oynayir.

19 texnopark arasinda 1990-ci illarin sonlarinda qurulmus Cungnam Texnoparki,
incon Texnoparki, Gyeonggi Texnoparki, Gyeongbuk Texnoparki, Daequ Texnoparki va

Qvangju Texnoparki aparici texnoparklar sayilir.
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[Sakil 3-13] Koreyada texnoparklarin statusu

Seoul TP GyounggiDaejin TP

1.IT konvergensiya
2.Biotexnologiya

6 Dilot TechnoPark

1.Yeni va takrar email edils bilan

enerji
2.LED ekran
Incheon TP GangwonTP
1.Avtomobil hissalari GyounggiDaejin 1.Bio va tibbi alatlar _
2.Mexatronika, iT 2.Ye.n| maferlal/yangmdan midafia
elektronika ~ 3. Bio daniz
3.Ragamsal, nano- 1’ ; Gnng.»m
texnologiya * n | >
- Seou Gyonggi TP
1.{-\vtomobil hissalari » _ 1.Elektronika, iKT
2.iT elektronika/Madaniyyat b Gynunggu 2.Avtomobil

3.Bio kand tasarriifati

hissalari/robot

3_Riotexnologiva Chunabuk TP
: Crungram € =
Doe;eon TP Lr O’thm 1.Bio, yarimkkegiricilar, elektrik konvergensiya
IT.BIO. Mexatronika Sei ™ 2. Yeni nasil yanacaq hiiceyrasi
2l ejong
JeorbukTP Dacjeon< ) Gyoungbuk Pohang TP
T A
1.Avtomobil/masingayirma o D:y_"gu 'lP » JP Pohang 1.N:=1nf) elektro.r.llka
2.Bio/Enerji/Madaniyyat - 2.Biotibb/Enerji
Jeonbuk
Gwangju TP
) Ulsan
1.Displey/Optika 0 Gymngn.w
2.Avtomobil hissalari.iT Gwangiu onabuk TP
" B A Busan SH -
Jeonnam TP 1.Masingayirma, iT
1.Yeni biomateriallar ] am G svetmankolo
2.Gamiqayirma, logistika COnvs z/
Daegu TP
le;u P 1.Nano/Bio/Tibb/yasil enerji
2.Mobil telefonlar/it k i
Lsu Gyongnam TP obil telefonlar/it konvergensiva

2.Saglamliq, gézallik,

w k"l 1.Aerokosmos,
biotexnologiya

mexatronika

2. Daqiq cihaz

3. Gamigayirma

4.Robot, iT konvergensiya

Manba: Koreya texnoparklarinin tasviqi birliyi
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UkanTP

1.Avtomobil/Gamigayirma
2.Daqiq kimya, atraf miihit

BusanTP

1.Danizgilik, masingayirma hissalari/Video iT
2.Galacak yiiksak texnologiyalar



5.2 Gungnam Texnoparkina giris
5.2.1 Senaye/regional atraf mihit

Gungnam Texnoparkinin yerlagdiyi Cunggeongnam-do ayalati, Sari Daniz Azad
igtisadi Boélgasina bitisikdir va Samsung Electronics va Hyundai Motor kimi boyik
sirkatlara ev sahibliyi edir. Cungnamin asas sanaye sahalari polad, neft-kimya, avtomobil
istehsalidir va bu bélgads boylk paya sahibdir (yerli istehsal miiassisalarinin 47.1% -i,
iscilorin 59% -i, istehsal dayarinin 58.8% -i va alava dayarin 64.6% -i). Yerli sanaye
sahalari ila alagadar olarag, Cungnam, movcud mahsullar {izerinde qurulmus
muassisalari dastaklomak (i¢lin 4 ixtisaslasdirilmis markazs, 5 tadqiqat institutuna va
tadqiqat va inkisafin glicli va infrastrukturu ila tachiz olunmus 12 universiteta ev sahibliyi
edir. 2016 -ci ildan etibaran yerli igtisadi artim 3.83% (milli: 2.85%) va UDYM 7.11%-dak
geniglandi. Cungnam, milli artimin asas harakatverici qlivvalarindan biridir va Seul va
Gyeonggi'den sonra 6lkanin inkisafina Gglncli an boylk téhfa veran texnoparkdir
(13.6%). Bu, yerli istehsalin 50% -dan coxunu (milli istehsalin 12,1% -i, Koreyada 2 -ci
yerda) taskil edan istehsalin artimina aiddir. Belalikla, bélganin sanaye qurulusu yerli
igtisadiyyatin ¢cox asili oldugu istehsalat Gizarinda comlasmisdir.

9gsasan Olkanin ixracat sanayelarindan ibarat olan Cungnam sanayesi, milli ixracat
mahsulunun 10% -dan ¢oxunu (Koreyada 4 -cii an boyiik) taskil edir va xarici muhitdaki
dayisikliklara hassasdir. Cungnamda yerlasan muassisalar dlkanin 4.09% -ni taskil edir
va illik orta artim 2.43% -dir. Bu, orta artim siirati (9.69%) 6lka ortalamasini (6.55%) asan

yeni korporasiyalarin artmasi ils alagadardir.
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[Sakil 3-14] Cungnam Texnopark Kompleksi va Cungnamin regional sanaye statusu

]
* Cheonan Valley 81,8201
*Multimedia C. 16,2811

*Display C. 377
* Automobile C.

Manba: Cungnam Texnoparki

5.2.2 Cungnam Texnoparkinin tarixi

1997-ci ilda pilot texnopark olaraq secildikdan sonra, Cungnam Texnoparki 1999
-cu ilin yanvarinda faaliyyata baslamisdir. Cungnam Texnoparki regional inkisafa verdiyi
tohfalara gora coxsayll miikafatlar almisdir.

Xususila, Cungnam Texnoparki, 2008 -ci ildan bari hayata kegiriloan 10 hokumat
giymatlandirmasindan 7-da 6lkanin an yaxsl texnoparki segilarak Ustlin statusunu

goruyub saxlamisdir.
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1997. 12 6 Texnopark lavihasindan biri olaraa tavin edilmisdir
1999. O1 CTP Tantanali Acilis
2002.09  Ceonan Vadisinda Bl va Post Bl -nin tamamlanmasi

2083, ] Ceonan Vadisinda Multimedia Markazinin agiligi

2006.10  pispley markazinin acilisi

2007. 12 Avtomobil Markazinin agilisi (Ceonan)

2
201011 Avtomobil Markazinin acilig (Yesan)

2011. 02 .. .
Mistarak bio -markaz

2013. 08 ikinci deracali batareya markazinin agiligi
2014, 08 ikinci daracali batteriya markazi licin KTL-Is Anlasma Memorandumu

2016. 07 vieterinar darman markazi

2017. 05 \yellness Spa Klinik Markazi

2017. o8 Saglam Yaslanma iciin Funksional Qidalanmanin inkisaf Markazi

2018. 12 "9n yaxsi korporativ talim markazi"nin secimi

5.2.3 Cungnam Texnoparkinin asas funksiyalari

Cungnam Texnoparki sanayeds ixtisaslasmis bes markazdan ibaratdir: Siyasat
Planlama Sobasi, Biznesa Dastak Bollimi, Regional Sanayenin Tasviqgi Blirosu, Galacak
Sanayenin Planlasdiriimasi Arasdirma Agentliyi va inzibati Dastak Ofisi.

Texnoloji innovasiya bazasi olarag Cungnam Texnoparki 1) kicik ve orta
sahibkarhgin texnoloji vyeniliyini va kommersiyalasdirilmasini dastaklamakdas, 2)
korporativ artim marhalasine gora startaplarin siiratlonmasini dastaklamakdas, 3)
perspektivli kicik va orta sahibkarhigi tasvig etmakda 4) kicik va orta sahibkarligin inkisaf
strategiyalarini qurmaqg va galacak inkisaf motorlarini tamin etmakda va 5) biznesin

alagalandirilmasi va texniki miitaxassislar yetisdirmakda asas rol oynayir.
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[Sakil 3-15] Cungnam Texnoparkinin taskilati strukturu

|
Preziden
t
Audit
Departamen
ti
I | | | | | | | | 1
Siyasat Biznes Avtomo Displey Bio iKT Il Senaye Regional Admini
planlama | dastak bil markazi markaz markazi Texnom Plan:(ama sanaye strativ
. . Moarkazi tasvigat o.
boimasi bolmasi markazi arksz dostak
T T T T T T T T T T
Sanaye Boylima Biznes Texniki Bio sanaye Texniki Katiblik HR Umumi
planlama stratlandir idaraetma giymatlandi qrupu qrup inkisaf islar
komandasi ma qrupu qrupu rma grupu grupu arupu
T T —T T T T T T T
Biznes Hidrogen Fondun Agill istehsal Biznes Maliyya
planlama sanaye texniki inovasiya togvigat menecment
qrupu inkisaf qrupu grupu grupu grupu grupu
Fakulta
idara
heyati
Manba: Cungnam Texnoparkinin vebsayti
5.3 Cungnam  Texnoparkinin  texnologiyalarin  transferi ve

kommersiyalasdirilmasinin takmillagsdirmak magsadlari va strategiyasi

2003-cu

ilde texnologiya

transferini

doastaklomaya baslayan Cungnam

Texnoparki, texnologiya transferini va kommersiyalasdirmani tasvig etmak ticlin garsiya

dord

maqgsad

goydu:

"bazarin

canlanmasi

dgun

zomin

yaradilmas!";

"kommersiyalasdiriimanin natica/muvaffagiyyst nisbatinin yaxsilasdirilmasi”; "biznes

faaliyyatinin ssmaraliliyinin artirilmasi" va "taskilatlarin ixtisaslasmasi/farglanmasi.”
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dlagadar problemlari voa muhiti nazara alaraq, Cungnam Texnoparki, har bir
magsad Uclin strategiyalar qurdu. Detallar asagidaki kimidir:
[Sakil 3-16] Cungnam  Texnoparkinin  texnologiyalarin  transferi va

kommersiyalasdirilmasinin takmillasdirmak magsadlari va strategiyasi

Magsad Boyiik strategiya

"Talabat aragdirmasini talabat

Texnologiya ticarat yaratmaga" cevirmak va
Bazarin canlanmasi iigiin zamin
bazarinda talab aydinlagdirmaq
yaratmagq
malumatinin Talab
(Kamiyyat/keyfiyyat talablari) o
ahamiyyati xuisusiyyatlarinin/xiisusiyyatlarinin

aks olunmasi va inkisaf etdirilmasi

Kommersiyalagdiriimanin ~ Dastak dairasinin genislanmasi va
natica/miivaffoqiyyat nisbatinin Qiisursuz dastak va inkisaf etdirilmasi
yaxsilagdiriimasi problemlarin samarali ‘ Performansa asaslanan
(ardicil idaraetma/dastak halli monitoring/dastak sisteminin
dairasi/saviyya) qurulmasi
Biznes faaliyyatinin samaraliliyinin | Xarici manbalardan istifada
artirilmasi

el b e T e Istifada va dzvi sistem Sabaka konsolidasiyasi va aydin rol

tamamlama) tayinati
Tagkilatlarin Xiisusi vazifalarin/rollarin qurulmasi
. . Firma mévgeyi va
ixtisaslasmasi/farqlanmasi ‘ o o
yiiksak saristalik Davaml olaraq institusional/insan

(Xtisusi vazifalar/qabiliyyatlar) .
resurslarinin inkisafi

5.3.1 Talabat aragdirmasini talab yaratma va sarha ¢evirmak
5.3.1.1 Malumatlar

Texnologiya ticarat bazarini canlandirmaq (g¢lin kifayat gadear kemiyyat veo
keyfiyyat saviyyasinda texnoloji talabat malumatlarinin tamin edilmasi asasdir, lakin
bazardan texnoloji talobat malumatlarinin asagi dogru axini mévcuddur.

Kicik va Orta Sahibkarlig Muassislarinin aksariyysti texnologiya planlasdirma,

xarici muhit tahlili va strategiya qurma imkanlari mahdud oldugu Uglin talsb
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texnologiyasini 6zlari taniya va alda eda bilmirlar. Bu, texniki talabat sorgularina son
doraca asagl cavab nisbatlarina sabab oldu. Sads texniki talabat sorgularinin cavab
nisbati imumiyyatle 1%-dan azdir va cavablar arasinda etibarl talabat malumatlarinin
nisbati do ¢ox asagidir.

Nahayat, dislinca tarzini dayisdirmak va texnologiya talab edan malumatlarin
arasdirilmamasini va aktiv sakilda yaradilmali oldugunu distiinmak lazimdir. Sirkatlar
texnologiya talabatini takbasina alda etsaler da (cox az sirkat), kanar bir tarafle
maslahatlosmak avazina 6zlari arasdirmaga meyllidirlar. Sirkatlar texnologiya talabini
aydin sakilda alda eda va taniya bildikds, texnologiya axtaris gabiliyyati da yiiksalir, buna
gora vasitacinin rolu lazimsiz hala galir. Axi, texnologiyanin tatbigi texnologiyani tamin
edan bir vasitadir va texnologiyani tamin etmak istayi yeni mahsullarin (farqgli
mahsullarin) inkisafi va ya yeni miassisalarin tasviqgi (yeni mahsulun inkisafi) prosesinda
yaranir.

Basqga sOzla, maddalara (yeni is) va ya fikirlara (mahsul farglanmasi) olan talabat,
texnologiyaya olan talabatdan daha aydin olmaga meyllidir.

5.3.1.2 Mazmun

Catinliklar hagqinda texniki fikirlar taklif edarak "tslabat arasdirmasini talabat
yaratmaga" ¢cevirmaya calisin. Talabi baslatmaq va talabin migdarini artirmaq tglin talab
yaratmaq ideyasi konsepsiyasini tagdim edin. Texnologiyaya olan talabati yeni
elementlarin kasfindan va fargli mahsullara olan ehtiyacdan aktiv sakilda qoruyun. Talab
hagginda asas malumatlari intensiv sakilds tapmagq (g¢lin orta sirkatlari ve atalstls
inkisaf edan sirkatlari hadaf alin.

Mahsullari  ugurla se¢mak va kommersiyalasdirmagda ehtiyac duyduglari
texnologiyaya talabat alda eda bilmalari liclin yetisan sirkatlarin ndvbati sicrayisa dogru
iralilomasi magsadila mahsul gaynagl olan dastak imkanlarini coamlasdirin. Qeyri -
muayyan talabati har sahada mitaxassislarla erkan aydinlasdirin. Texnologiya sahasini,
alde etma maqgsadini, talab olunan performansin va mahdudiyyatlarin miqgdarini

aydinlasdirmag Uglin proses talablari hagginda malumat verin.

129



5.3.2 Talab xiisusiyyatlarinin aks olunmasi va inkisaf etdirilmasi
5.3.2.1 Malumatlar

Butlin texniki talabat malumatlarinin eyni vaxtda kollektiv olarag taninmasi /
islanmasinda bir cox mahdudiyyatlar var. Texnologiyani tamin etmak istayinda ortaq bir
sey olsa da, har bir texnologiya malumatin xlisusiyyatlarini aks etdirmadikds, verilan
texnologiyadan istifads etmak ¢atindir. Basga sozls, an yaxsi dastayi tamin etmak liclin
birmanali olmayan talabi miayyan etmak va eyni zamanda texnologiya talabi
malumatlarinin 6ziinamaxsus xususiyyatlarini miayyan etmak lazimdir.
5.3.2.2 Mazmun

Mahsulun unikal funksiyasinin ahamiyyatina, mévcud vaziyystina va eyni sahasina
asaslanaraq alagali texnologiyanin mévcudlugunu va mimkinliylini miayyanlasdirin
va talabat baximindan xisusiyyatlarini miayyanlasdirin.

Texnologiya baximindan tsalab texnologiyasinin noviini gbstarin ve son tasnifati
hazirlayin. Milkemmeal texnologiya, yeni dayarlar asasinda universal tatbiq etma yolu ila
yeni malumatlar talab edir.

Son marhalaya Ustlinliik verarak an yaxsi vasitacilik strategiyasini qurun.

5.3.3 Dastak dairasinin genislanmasi va miirakkabliyi

5.3.3.1 Malumatlar

Siyasat baximindan texnologiya transferinin son maqgsadi texnologiyanin
kommersiyalasdiriimasidir, lakin asagi kommersiyalasdirilma daracalari problem olaraq
ortaya cixir. Texnologiya transferi ile miiqayisada ugurlu kommersiyalasdirilmaya mane
olan amillardan biri da dastayin dayandiriimasidir. Yalniz texnologiyalarin transferini
deyil, ham do kommersiyalasdirilmani davamli olaraq dastakloya bilacak bir sistem
hazirlamagq lazimdir.

5.3.3.2 Mazmun

Texnologiyanin transferinden va kommersiyalasdiriimasindan avval vasitagilik
rollarini shata etmak Uglin texnologiya transferi dastayinin ahatasini genislandirmak

lazimdir.
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Bir sirkat texnologiyani gabul etdikdan sonra kommersiyalasdiriima il masgul
olduqda, alava inkisaf, sertifikatlagdirma va digar kommersiyalasdirilma manbalarina va

maliyyalasmaya ehtiyac var va bunlari effektiv sakilda dastaklamak vacibdir.
5.3.4 Performansa y6nalmis monitorinq dastak sisteminin yaradilmasi

5.3.4.1 Malumatlar

Ugurlu kommersiyalasdiriima nisbatinin asagl olmasinin basqa bir sababi daimi
monitoring va dastayin verilmamasidir. Texnologiya alda edan va tadqiqat va inkisafdan
faydalanan sirkatlarin ilkin dastak aldigdan sonra ardicil olaraq idara edilmamasi hallari
coxdur. Har bir sirkatin kommersiyalasdirilma performansini idara etmak Ugclin vacib

olan maddalar yoxdur, bu da ¢ox vaxt ssmarasizliys sabab olur.

5.3.4.2 Mazmun

Sabaka amakdasligi dastayi lglin istifada edila bilan bir malumat bazasi qurun.
Har bir kommersiyalasdirilma layihasinin gedisatini va ¢atinliklarini miayyan etmak
Uclin malumat idarsetmasini tatbig edin. Vaxtinda va proaktiv dastayi tamin etmak liclin
texnologiya alda edan va tadgigat va inkisafdan faydalanan sirkatlar hagqginda alagali
malumatlari ardicil olaraq tanzimlayin.
Texnologiyalarin transferi ila alagali sirkatlar hagginda kommersiya malumatlarini bir
malumat bazasina yigin, davamli monitoring aparin va kommersiyalasdiriimani
gecikdiran va ya manea toradan faktorlari miayyan edarak mixtalif mitaxassislarin
komayi il problemlari hall edin.

5.3.5 Xarici resurslarin aktiv istifadasi
5.3.5.1 Malumatlar

Mixtalif vo mirakkab problemlari va sirkatlarin ¢atinliklarini hall etmak Ugilin
hartarafli dastak xidmatlari ila yanasi miixtalif miitaxassislarin kooperativ dastayina

ehtiyac var, lakin bir cox hallarda bu tam tatbiq olunmur.
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Fardi qurumlar va dastaklayici layihalar sirkatlor Ugln lazim olan butin
xidmatlari tamin etmakda mahdudiyyatlara malikdirlar, buna gora da blidcaya nisbatan
performansi yaxsilasdirmaq Ulcln mitaxassislardan istifade etmak va coxsayl dastak
layihalarini aktiv sakilda alagalandirmak lazimdir.

5.3.5.2 Mazmun

Digar layihalardan va xarici mutaxassislordan faal istifads edarak bldcaya
nisbatda dastayi artirin.

dlagali isdon vaxtinda istifade etmak Uglin mivafiq sirkatlara xisusi is
malumatlari verin.

Xarici mitaxassislar vo taskilatlarla birgs program va layihalar hayata kegirarak
Uzvi alagalari aktivlasdirin.

5.3.6 Sabaka giiclandirilmasi va agiq rol tayinati
5.3.6.1 Malumatlar

isglizar faaliyyatin samaraliliyini artirmaq Uciin kooperativ sabaka qurarkan
aksar hallarda bu rasmi sakilda olur. Uzvler arasinda ortag magsad anlayisi
olmadan praktiki amakdaslig mimkin deyil.
isbirliyine mane olan amillara qeyri-miiayyan amakdasliq mévzulari, dhdalik ve
masuliyyatin azalmasina gatirib ¢ixaran sistem va rasmi birdafalik amakdasliq daxildir.

5.3.6.2 Mazmun

Gucli amakdaslig motivasiyasi tamin edin va ehtiyac vo talablara asaslanan bir
kooperativ sistem quraraq sabakani mohkamlandirin. Layiha/program asasli amakdasliq
vasitasila funksiyalari aydinlasdirin. Sabaka lzvlerinin imumi magqgsadlar qurmaga va
davam etdirmayas sovq edarak 6hdasliklarini va masuliyystlarini artirin.

5.3.7 ixtisaslasdirilmis vazifalarin yaradilmasi va institusional insan resurslarinin
davaml giiclondirilmasi.
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5.3.7.1 Malumatlar

Yerli texnologiya transferi va kommersiyalasdiriima bazarinda mixtalif
dastaklayici subyektlar var. Bu subyektlarin oxsar funksiyalari amakdashgi olduqca
tasirsiz edir. Texnologiya transferini dastaklayan funksiyalar daha genis manada eyni
olsa da, har bir taskilatin xarakteristikasi va farglandirilmasi oldugca vacibdir. Bu, xUsusi
vazifalarin va rollarin qurulmasini, habels inkisaf etmis qabiliyyatlarin olmasini talab
edir.

5.3.7.2 Mazmun

Digar dastaklayici subyektlar izarinda raqabat Ustinllyilnd, inkisaf potensialini
va bazarda talabati (ehtiyaclari) nazara alaraq ixtisaslasmis moévgelar va funksiyalar

yaradin.

Xususi/fargli magsadlara uygun olaraq institusional va insan resurslarinin

imkanlarini gliclandirmaya davam edin.

ixtisaslasmis movgelar va davamli potensial quruculugu ila taskilati ixtisaslasma
va farglandirma hayata kegirin.

Texnologiya transferini dastaklayan taskilat texnologiya, idarsetma va hiiquqg
kimi muxtalif sahalarda tacriiba talab edir va xilisusi iscilarin tacriibasi natica ila yaxindan

alagalidir.
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5.4 Texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi lizra ixtisaslasmis program
(Cungnam Texnoparki)

[Sakil 3-17] Blaga Markazi @maliyyat Programina baxis diagrami

Universitet - g

Dastak tagkilat

Maliyya institutu

.
ovval Sonra Uzv
-
Universitet Tad.institutu DGS.IBk ?35. SP (Sirkat terafdagi): haftadas 2-4
Maliyya inst. "
\ / A giin

Universitet

SMEs D Institut LT (Layiha tarafdasi) : 4

dlaga markazi

SN .

Maliyya inst. Dastoak toas. KOB

SM (Sirkat meneceri): 4

5.4.1 9laga Markazinin ©maliyyat Programi

Yeni texnologiyaya asaslanan sirkatlarin qarsisinda duran ¢atinliklor c¢ox
muxtalifdir va bunlari hall etmak Uglin miixtalif mitaxassislarin va alagadar tagkilatlarin
dastayina ehtiyaci var.

Mirakkab, coxsaxali sirkatlarin ehtiyaclarini 6demak Uiclin xisusi korporativ
dastak xidmatlarina ehtiyac var. Buna gora da, innovatorlarin daginig malumatlarini va
imkanlarini birlasdirarak sirkatlari bir pancara vasitasila effektiv sakilde dastaklamak
Uclin bir tadbir hazirlanmisdir.

ovvallar sirkatloar ayri -ayriligda universitetloara va tadgigat institutlarina
miuraciat edir va onlarla alaga saxlayirdilar, lakin indi alaga markazi vasitasi ila vahid

komanda va dastak ala bilarlar.
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Umumi sirkatlar catinliklorin 6hdasindan galmak liciin komanda ve dastak
xidmatlari ala bilmislar, lakin (izv sirkatlar ham da ardicil mentorlug va daha pesakar
xidmatlar almaq hiququna malikdirlar.

omoaliyyat taskilati texnoparkin miitaxassislarindan va xarici miitaxassislardan

ibaratdir. Har bir layihada korporativ problemlarin halli Gglin amakdasliq grupu yaradilir.

* Haftanin 2 glini islayir; har bir sirkata hasr olunmus mentor kimi ¢ixis edir
(sirkate mitamadi safarlar); Korporativ dastak anlayisi olanlardan

. . segilmisdir.

30 (Sirkat ortag) « Tacriibali sirkat rahbarlari (KOBi/konglomerat)

* Korporativ texnologiyanin inkisafi sahasinda tacriibasi olan magistr va ya
PhD daracasina sahib olanlar

* Hor sahada mitaxassislar lazim galdikds maslahat verirlar

LT (Layiha Tarafdasi) * Universitet professorlari, tadgigatcilar va korporativ iscilor da daxil
olmagla texniki, maliyya ve maslahatci miitaxassislardan ibaratdir

* Texnoparkin korporativ dastak heyati

$M (Sirkat Meneceri) * Daimi olaraq sirkatlari ziyarat edir va lizv sirkatlari sirkat ortagi ils birlikda
idara edir
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. . ... .. = Uzvsirkatdan ariza alin
Uzv sirkatin miiraciati o . . . . .
+ Sirkati ziyarat etmayiniza garar verin (amaliyyat yigincag)

* Xususi olaraq sirkst ortagi va /sirket meneceri sayti ziyarat edir
Sayti ziyarat + dlaga cadvali yazin
* Verilanlari strategiya cadvalina gondarin

Uzvltiylin tesdigini yoxlayin
Strategiya cadvali « Uzvliik haglarini bildirin

Xisusi bir tarafdasa garar verin

Tarafdas sayti ziyarat edir
Tarafdasin safari + Korporativ talabat sorgusu (uygun négtada maslahatlasma)
* Miuqavilanin imzalanmasina hazirlasin (1 illik migavila)

Miigavila imzalanmasi

Uglincii taraf miigavilasinin imzalanmasi (imza marasimi)
Fardi bir sirkatin boyliima yol xaritasinin tartib edlmasi

Daimi dastak faaliyyatlari
Layihanin icrasi * Xususi dastak faaliyyatlari

Daimi mubadils gérislari (6yranma faaliyyati)

Ardicll idarsetma 0 Vazi'yyajcdan' ?sm olaraq U\'/.étin c'j.astak . .
* Dayisikliklari idara etmak liglin 6yranma faaliyyati
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+ Dastak faaliyyatlarinin hartarafli 6lgtilmasi; tasviq
Naticalarin dlglilmasi  + Mamnuniyyat sorgusu (lzv sirkat)
* Naticalari galen il lglin miigavilada aks etdirin (smakdasliq daracasi)

5.4.1.1 Texnologiyalarin kommersiyalagdirilmasina hartarafli dastak programi

Program bes marhaladan ibaratdir (tapmaq - aydinlasdirmag - layihanin
planlasdiriimasi - layihanin formalasdiriimasi = problemlarin halli) va layihaya
asaslanan dastak verir.

Bir layiha, miustarinin problemini hall etmak Ugln hazirlanmis xidmatlar
toplusudur va bir layiha grupu, bu xidmatlari tamin edan bir grup muitaxassis va ya
ixtisaslagsmis tagkilatdir.

Mirakkab, coxsaxali sirkatlarin problemlarinin tak bir xidmatla tak bir
mitaxassis tarafindan hall edils bilmayacayi gliman edilir.

Problemlari hall etmak liclin bes miintazam alt program tamin edilir va har bir program

pesakar dastak mazmununu ehtiva edir.
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[Sakil 3-18] Kompleks texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasina dastak programina

baxis diagrami

Problem (ifada) Problemin sababi Magsad, mid. Tex. transfer
® Texnologiya } ’ ’ Kommersiyalizasiya
l T Blidca, mazmun Msahsul dizayni

Problem
Diagnoz 9sas problem Layiha grupu

Vs Project Manager
L J

Market asash maslahat

programi

Texnologiya

. ¢ Project
konvergensiya programi 4 Manage

iT Marketing programi J/ Project

Problem GeLvice
Package)
(sabab) Texnologiya inkubasiya , B Facage -

maliyya programi y

-

Problemin gavranilmasinda farglilik

Qlobal TT tagvigat
proarami

Programin va har marhalada asas mazmunun icmali asagidaki kimidir:

Moarhala 9sas mazmun

* Texnologiya va ya sirkatin problemlarina asaslanan dastak movzular

1-ci marhala) Tapmaq tapin

* Sirkat tarafindan dila gatirilan problemlarin, dastaklayici taskilat
2-ci marhala) Aydinlasdirmaq tarafindan taninan problemlarin va haqgigi sabablarin fargli oldugunu
distinarak problemlarin aydinlasdirildigi va gostarildiyi marhala.

* Noahayat alda edilan problemlari bes programin mazmunu ila

3-cti marhala) Layihanin uygunlasdirn

planlasdiriimasi . . .
* Lazim galarsa, birdan ¢ox programla hartarafli dastak verin

* Layiha magsadlarinin rasmilasdirilmasi, sartlarin goyulmasi va

4-cli marhala) Layihanin blidcalarin hesablanmasi marhalasi

formalasmasi . L . -
* Layiha grupu yaratmaq va miuigavila baglamaq liciin marhala

* Yaranan layiha qrupunun pesakar xidmatlar gostararak problemlari
hall etdiyi marhala
5-ci marhala) Problemin halli Texnologiya transferi, texnologiyanin kommersiyalasdiriimasi,

investisiyalarin calb edilmasi, marketing va aqli miilkiyyat kimi muxtalif
sahalari dastaklayin
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Program Baxis

* Yeni is (madda) kasfina va ya mahsul farglanmasina ehtiyaci olan
sirkatlar tiglin, maddalar tayin etmak va farglandirma magsadlari

P gurmagq ugin bazar/sanaye kimi xarici mthitlari va daxili imkanlari
r tohlil edin.
o
q

Program 2) Texnologiya + Komponentlar/materiallar va ya digar firmalarla amakdasliga ehtiyaci
Konvergensiyasi va Biznes olan sirkatlar kimi universal olaraq tatbiq oluna bilan texnologiyalar
Programi Uglin yeni bazara ¢ixisi va sirkatlar arasinda amakdashg dastaklayin.

Program 3) 9qli milkiyyat
Maslahat va Marketing
Programi

* 9qli miilkiyyat idaragiliyini, patent konsaltingini va texnologiya
transferi liclin texnologiya marketingini dastaklayin

Program 4) Texnologiya inkubasiya * Texnoloji startaplar va sarmaya calb etmak istayan sirkatlar Gglin

va Maliyyalasdirma Programi startap konsaltingi, maliyya konsaltingi va s.
Program 5) Qlobal Texnologiya * Xaricdaki texnologiya transferini va tatbigini dastaklayin, global
Transferi Tasviqi Programi tarafdaslarin kasf edilmasi, danisiglar, tanitim, marketing va s.

5.5 Texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasinin tasviqi Plani

5.5.1 Tachizat = Talab
5.5.1.1 9sas masalalor

Texnologiya sahiblarinin va texnologiya qabul edanlarin (sirkatlarin)
perspektivlarindaki farglar tez -tez texnologiyanin bitin potensialini tamin eds
bilmamasina sabab olur. Har seydan avval, dil va ifadalardaki farqglar baximindan
texnologiya sahiblari texnologiyani mahdud bir nogtadan izah edirlar (masalan,
texnoloji performans, texnoloji inkisaf, tacriibi naticalar va s.).

Digar tarafdan, texnologiyani manimsayanlar (sirkatlar), texnologiyanin islarina hansi
tasirlar gdstaracayi ila daha ¢ox maraglanirlar.

Buna gora da, texniki dilin biznes dilina ¢evrilmasi ila uygun texniki tanitim materiallari
hazirlamaq lazimdir. Bu zaman bazarlig, gaslirlilik, muistarilar va tatbig olunan
mahsulun/isin satis/paylanmasi daxil olmagla bir biznes modeli yaradilmali va

texnologiya gabul edanlara (sirkatlara) tagdim edilmalidir.
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Texnologiyani ifads etmak/catdirmagla yanasi texnologiyanin dayarini hesablamaq va
ya texnologiya gabul edanlara satis gabiliyyatini, texnologiyani va magsadauygunlugun
obyektiv giymatlandirilmasini tamin etmak da vacibdir.

Bir sirkat texnologiyalarin transferindan sonra kommersiyalasdirma dgiin cahd etdikda
bels tamamlayici aktivler, bazara giris sertifikati, prototip istehsali, fandreyzing,
marketing va dizayn kimi dastak t¢lin mixtalif talablar var ki, bunlarin effektiv dastayi
kommersiyalasdirlmanin ugurunu miayyanlasdirir.

[Sakil 3-19] Texnologiyalarin transferi vo kommersiyalasdirilma prosesinda asas
néqtalar

Texnologiyalarin transferi . Texnologiyalarin kommersiyalagdirlmasi

Provayde [ > [ Performan
r c
Texnologiya yonumlii Biznes yoniimlii
Texnologiya dili ™\ Biznes dili - Tamamlayici aktivler
-Bazarlihq -Sertifikatlasdirma
-Faydaliliq - Prototiplasdirma
-Miistari -Maliyyalagsma
- Satig / Dagitim -Marketing
) -Dizavn
V4
Texnologiya marketingi Biznes dastayi
-Transfer maslahatlagmasi -Biznes amakdasliq
-Kommersiyalasdirilma iigiin -Digar taskilatlarin
giymatlandirma kommeriyalagdirilma dastayi

5.5.1.2 Texnologiyanin tasviq faaliyyatlori

Texnologiyanin tanitim faaliyyatlori asasan onlayn va oflayn faaliyyatlara
bollinir. Onlayn faaliyyatlar arasinda texniki tanitim materiallarinin yerlasdirilmasi va ya
texniki mealumatlarin onlayn platformada vyerlasdirilmasi, sirkatlora mintazeam
billetenlarin gondarilmasi va media vasitasi ila tanitimin aparilmasi daxildir.

Son zamanlarda YouTube va digar sosial media vasitalarindan istifada edarak

aktiv onlayn marketingin tasiri shamiyyatli daracada hiss olundu.
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on yuksak catdiriima effektinin tatbig olunan mahsulun modellasdirilmasindan va
videolarindan, daha sonra vizual gorintilar va qgisa malumatlardan ibarat atrafli
malumatlardan gaynaglandigi tasbit edildi.

[Sakil 3-20] Onlayn texnologiyani tagviq kanallari niimunalari

oy s B e
LB SRS CABAO | B ey MNoE4 3 e WO MeMBEM | dewha 4d

S idps OTRHZ mADiRLd  eSh TR G s poer

SYUH WA

Digar tarafdan, offlayn faaliyyatlara texnologiyalarin transferi seminarlari vo maslahat
sessiyalari daxildir. Bu clr seminarlarda istirak edanlar texnologiyani har kasa 6trtla
bilacayini disinarak dayarinin asagl oldugunu gabul eds bilarlar. Bu sababdan, cox
sayda tayin olunmamis sirkat Ucln seminar kecirmak avazina, hadaf sirkatlarin
texnologiyani raqabatle manimsamak istadiklari bir miihit yaratmaq daha vacibdir.

[Sakil 3-21] Offline texnologiyalarin niimunalari

Muayyan edilmamis auditoriya tGglin seminar Hadaf auditoriyasi Giglin seminar
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5.5.2 Vasitagilik/miizakira
5.5.2.1 Texniki uygunluq

Uygunlasma marhalasindaki har bir malumatin xususiyyatlarini  texniki
malumatlara va talab olunan malumatlara asaslanan ilkin texnoloji uygunlugla birlikda
basa dismak vacibdir.

Birincisi, toaleabat malumati  baximindan, texnologiyanin tatbigi maqgsadi,
kommersiyalasdirilma dovri (gozlanilan), sirkatin 6l¢lisii va sarmayasi, tadgigat ve
inkisaf qabiliyyati va tacriibasi, texnologiyani manimsama qabiliyyati va texnologiyani
taqdim edarkan ilk névbada nazara alinmali olan masalalar miiayyan edilmalidir.
Tachizat malumati baximindan, kommersiyalasdirilmanin miqyasi sanayenin/bazarin
xususiyyatlari va meyllari, texnologiyaya hazirliq saviyyasi, texnologiyanin xtisusiyyatlari,
mumkiin alava dastayi, ticarat mahdudiyyastlari va s. nazara alinmalidir.

Uygunsuzlugun garsisini almag Ucgln avvalca bu milahizalar nazara alinmalidir; bir
texnologiya  transferi miuiqavilasi bu clir  distndlmadan baglanarsa,

kommersiyalagdirilma prosesinda problemlar yarana bilar.

[Sakil 3-22] Tachizat/talab malumatlarinin asas masalalari

Talab malumati Tachizat malumati ]
/-Texnologiyamn manimsanilmasi \ /-Kommersiyalasdlrllmanm miqyasi \
maqsadi -Spesifikasiya/bazar tendensiyasi
-Kommersiyalasdirilma miiddati -Texnologiyalarin hazirliq saviyyasi
-investisiya miqyasi -Texnoloji xiisusiyyatlar
-Tadgiqgat va inkisaf bacarigi -Mahdudiyyat

-9n vacib prioritetlar

- NG /
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5.5.2.2 Miizakira va miiqavila

Texnologiya transferi vasitagisi, texnologiya transferi danisiglari prosesindaki
muxtalif problemlari nazere alarag texnologiya sahibi ila texnologiya gabul edan
arasinda fikir va sartlari alagalandirmali va ya danisiglari dastaklomalidir.

Texnologiyalarin transferi zamani danisiglar prosesinda mizakira edilan Gmumi
masalalar bunlardir:
¢ Texnologiyanin tarifi: Nou-hau patentlar kimi heg¢ bir ganuni milkiyyat hiququ
olmayan texnologiyalara galdikda, miibahisalara sabab ola bilacayi liclin transfer edilan
texnologiyanin tarifi aydinlasdiriimahdir.

e Miugavile middati: Migavile muddsti na gadar uzun olsa, gonorar da o gadar
yuksakdir va haddindan artiq uzun middata middat tayin etmak arzuolunmazdir.

¢ Migyas/metod/malumat va material indeksi va vaxt: Texnologiyalarin transferi Gisulu,
maddalari va vaxti da daqiq miayyan edilmalidir. Belalikls, cadval maddalari/siyahini va
vaxti aks etdirmalidir.

e Qabaqclil ixtira: 9gar transfer edilan texnologiyadan alava texnologiya hazirlanirsa,
ham texnologiya sahibi, ham da texnologiya gabul edan bu texnologiyanin sahibi
oldugunu iddia edas bilar, buna géra da alagadar bir band alave etmak lazimdir.

¢ Transfer névi: Texnologiyani manimsayan saxs miistasna hliququ tamin etmak l¢lin
transfer va ya miistasna lisenziya alda etmak istayir va texnologiya sahibi texnologiyasini
mumkiin gadar ¢ox istifadaciya taqdim etmak istayir. Koreyada, texnologiya sahibinin
niyyatindan asili olmayarag, milli bir tadqigat va inkisaf layihasi vasitasi ila inkisaf
etdiriloan texnologiyalar lG¢lin mistasna hiququn verilmasi mahdudlasdirilir.

e Miugqgavilanin lsgvi: Miuigavilada, masalan, texnologiyani gabul edan saxsin
kommersiyalasdirilma isini loyalligla davam etdirmadiyi va ya texnologiya sahibinin
texnologiyani loyalligla transfer etmadiyi zaman, miqavilanin lagv edilmasinin sabablari

gostarilmalidir.
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e Zomanat: Texnologiyanin performansi va effektivliyina na gadar zamanat verilacayi ila
bagl tez -tez mubahisalar da olur. Texnologiya sahibinin bitin texniki éhdaliklari
Uzarina gotlirmasi adalatsizlik oldugu Uclin aydin gaydalar miayyan edilmalidir.

e Mualliflik hiiququ: Texnologiya transferi miigavilasinin an mibahisali elementi olaraq
gonorar nagd, natura va ya 0z kapital saklinda 6danila bilar. Texnologiyanin tasirinin
gozlanildiyi, lakin hala da reallasmadigl zaman miqavila marhalasinda bdylk migdarda
gonorar 6deamak c¢atindir. Buna gbra da, bir cox hallarda, qonorar satis vo amaliyyat

manfaatina asaslanaraq tayin edilir.
5.5.3 Talab - Tachizat

5.5.3 1 9sas masalalar

Texnologiyalarin  transferinin  ve kommersiyalasdiriimanin  mivaffaqiyyat
nisbatini artirmaq lclin asas sart texnologiyaya talabatin saviyyasini kamiyyst vo
keyfiyyatca ylksaltmakdir.

Umumiyyatla, texnologiyaya olan talabat texnologiya ticarat bazarinda taklif
olunan texnologiyadan xeyli asagidir.

Gizli talabdan haqiqi talabi alds etmakls talabi tarazlasdirmagq, texnologiyalarin
tranferinin uygunlugunun mivaffaqiyyat nisbatini artira bilar.
Sada kamiyyat artimindan fargli olaraq, haqiqi talabatin alds edilmasi texnologiyanin

kommersiyalasdiriimasinin mivaffaqiyyat daracasini da artira bilar.
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[Sakil 3-23] Texnologiyalarin kommersiyalagdiriimasinin ugur daracasinin
tokmillagdirilmasi

TT Bazari Tachizat TK Bazari
Talab

Uygunluq Kommersiyalasdiriima

Gizli talab

omakdashq Kommersiyalagdiriima
boslugu boslugu boslugu

Kecmisda, Koreyada texnologiyaya talabati miiayyan etmak Ugiin texnologiya
talabi anketlarindan istifadas edilirdi. Problem, texniki talabat anketlarinda kifayat qadar
talabatin tamin edilmamasi idi, ¢linki cavab daracalari son daraca asagi idi (cavab
nisbatinin taxminan 0,5% -i). Cavablarda bela kifayat gadar malumat yox idi va ya aksar
hallarda geyri -miayyan idi. 9vvalca bu problem korporativ tahlikasizlik masalasi
(ticarat sirlari) kimi gabul edildi. Ancaq yeni bir baxis kimi sirkatlara hansi texnologiyaya
ehtiyac duyduglarini sorusmaq, xastalardan hansi darmanlara ehtiyac duyduglarini
sorusmag kimidir.

[Sakil 3-24] Talabi miiayyan etma anlayisi

Kicik vo Orta Sahibkarlig Miiassisalarinin coxu hansi texnologiyaya ehtiyac duydugunu
yaxs! bilmir. Firmalar texnologiya talabatindan agiq sakilds xabardar olsalar, texnologiya
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ticaratina kegmak asandir, ancaq bu yalniz az sayda sirkatlara aiddir. Nahayat, bir ¢ox
firma gizli talabin olmasina baxmayaraq aydin talab alds eda bilmir.

Talabin geyri -miayyan olmasi sababindan texnologiya transferi dastak xidmati
ilo tez -tez uygunsuzlug hallari olur. Buna goéra da, texnologiya ticarat bazarinda inkisaf
etmis texnologiyanin yox olmasi kimi, texnologiya talabatinin kommersiyalasdirilmasi da

bir problemdir; asas, gizli talabi aktiv sakilda hayata kegirmakla kifayat qadar gabaqcil

texnologiya talabatini tamin etmakdir.

[Sakil 3-25] Talabi miiayyan etmayin ¢atinliyi

Problem » Hall » Texnoloji magsad » Tex.talab
| | 1
. [ .
Sirkat . Masalanin halli Texnologiya Talab
memlecm.entlnln uciin texniki funksiyasinin texnologiyasi
problemi strategiya klassifikasiyasi nin miiayyan
edilmasi
Talab Transfer agentliyi konsaltingi ila miisbat talabatin yaradilmasi

| me—|\Miiassisanin 6z talablari Y

Potensial texnoloji saha Sath .
| sahasi
[ [ 1
o Miimkiin masul Kigik va
Orta Sahibkarliq
0 X Miiassisalari
0Oz -6ziina
sorgu
0z 6ziins talob Oz 8ziina talab
miiayanlagdirilmasi miiayanlasdirilmasi
0 X

5.5.3.2 Talabi neca tayin etmak olar?

Yuxarida muizakira edildiyi kimi, texnologiyani arasdirmagq, tapmagq va yaratmagq
lazimdir. Cungnam Texnoparki tarafindan irali siriilon talab spesifikasiyasi prosesi,

texnologiya talabini bir sirkatin idara edilmasi ila alagadar problemlardan gaynaglanir.

146



Dérd marhaladan ibaratdir: innovativ magsadlarin qoyulmasi / tayin edilmasi >
otrafli spesifikasiyalarin / sartlarin (mahsul vahidi) ¢ixarilmasi = Texniki hallarin
¢ixarilmasi = Son talabat hagqinda malumatin gixarilmasi.

9sas prosesin asagida tasvir edilan ¢ addimi asagidaki kimidir:

e Movcud magsadlari dayisdirarak/tamamlayaraq korporativ idarsetma
¢atinliklarini hall etmak va son magsadlari tayin etmak Ugilin innovativ istigamat va
magqsadlarin qurulmasi.

e Onlari asasan iki kateqoriyaya boliin, yeni is (madda) tapiimasi va mahsul
farglanmasi va atrafli istigamatlari nazara alaraq li¢ kateqoriyaya boélinmasi.

e Yeniis/madda tapma prosesindan va mahsul farglandirma prosesindan istifada
edilmasi.

otrafli spesifikasiyalar/sartlar alda edin (mahsul vahidi).
* innovativ magsadlarindan texniki maqgsadlar (atrafli spesifikasiyalar/sartlar) ¢ixarin.

¢ Kamiyyat magqsadlari alds edin, lakin secilmis magsadlar {¢lin ilkin sartlari nazardan
kecirin va birdan ¢ox magsad oldugda atrafli sakilda prioritetlari miiayyan edin.

¢ Mahsul farglandirma prosesindan aktiv istifads edin.
Texniki hallar alda edin.

« otrafli spesifikasiyalari/sartlari (texniki magsadlar) garsilamagq tglin texniki hallar
alda edin.

¢ Eyni sahada texniki hallara alava olaraq yaxinlasma ideyalarini aktiv sakilds nazardan
kegirin.

e iki va ya daha cox hall alds edin, lakin har bir hall yolunun mimkiinliyiinii ve middatini
diagnoz qoyaraqg/nazardan kegcirarak an yaxsisini secin/muayyanlasdirin.

¢ Texnoloji hallarin yaradilmasi prosesindan faal sakilds istifada edin.
Son talab hagqinda malumat alds edin.

e Prioritetlasdirilmis (secilmis) optimal texniki hall asasinda son texniki talabi tasdiq
edin.
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¢ Texnologiyanin aydin funksional va kamiyyat maqgsadlari li¢lin son texniki talab irali
surtlmalidir.

<otrafli proses>
1) Yeni biznes/element tapma prosesi
Istigamat ydnlandirmanin tanzimloamasi

e Sirkatin imkanlarini, manbalarini vo idarsetma siyasatini nazars alaraq yeni is
istigamatlari qurun.

» Texnologiya/saristaya asaslanan, bazar/mistari asasli va fond/qaynaq asasli
istigamatlar arasinda an optimal istigamati tayin edin.

Bolga se¢imi

¢ Sanaye/texnologiya baximindan istadiyiniz sahani segin va oxsar/eyni kateqoriyali
sirkatlarin  tendensiyalarina, movcud mustarilarin/bazarin ehtiyaclarina, qlobal
megqatrendlara va galacak sanaye/texnologiya yol xaritalarina, secilmis istigamata
uygun olarag malumat verin.

e icra néviini, asas milahizalari va investisiya 6l¢lisiinii/miiddatini nazars alaraq son
sahani segin (standartlar arasindaki anlasilmazhqglarin va ziddiyystlarin aradan
galdiriimasina diggat yetirmakla).

Maddalara iimumi baxis

* Secilmis sahays uygun detalli elementlari nazere alaraq, startaplarda saxlanilan

elementlar va tadgigat institutlarina maxsus texnologiyalar hagqinda malumat verin.

¢ Verilmis elementlari biznes modeli ils birlikda nazardan kegirin va prioritetlasdirin
(konkretliyin tamin edilmasina diggat yetirin).

Son element segimi

¢ Biznes calbediciliyina va uygunluguna asaslanaraq potensial madda namizadlarini
nazardan kecirin/qiymatlandirin.

e Mitaxassislarin/sirkatlarin fikirlarina asaslanaraq son hadaf elementini segin (texniki

-igtisadi asaslandirmaya diggat yetirmakla).
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2) Mahsul farglandirma prosesi

Raqgabat iistiinliiklarinin alda edilmasi

e Moévcud (hadaf) va ragabat aparan mahsullar arasindaki miigayisa/analiz yolu ila
ragabat Ustlnliklarini miayyanlasdirin.

e Mbahsul performansinin artirilmasi, yeni funksiyalarin alave edilmasi, xarclarin
azaldilmasi  va  keyfiyyatin  yaxsilasdiriimasi  kimi  farglandirma  ndqtalarini
muayyanlasdirin.

e Qeyri -miayyan va ya miucarrad forglandirma strategiyalarindan ¢akinin,
bazar/ragabat miuhitini faal sakilde nazardan kegirin va real va ya miumkiin olmayan
hallari istisna edin.

otrafli spesifikasiyalarin/sartlarin alda edilmasi

e Raqgabat Ustinliklarini tamin etmak lglin alt elementlara Gstinlik verin.

¢ Fordi elementlar liclin hadaflarin ilkin sartlarini nazars alaraq alt elementlar (glin
adadi magsadlar goyun.

e Mimkiinllylni nazardan kegirarak son texniki hadafi tayin edin.

icra planlari

e Offline ekspert diagnozuna paralel olaraq alagali sahalarde malumat/sanadli
arasdirma aparmag.

e Aparici mahsullarin vaziyyati, bazar/istehlakgi ehtiyaclari va mahsul meyllari ila
alagadar intensiv arasdirma/tahlil aparmag.

» Sobakadas istirak edan taskilatlar malumat/sanadli arasdirma aparir, lazim galarsa
xarici taskilatlala alaqaye girir.

e Ekspert diagnozu bazar/marketing, ssnaye va texnologiya/tadgiqat sahasinda

ixtisaslasanlar tarafindan aparilacagq.

3) Texnoloji hall yaratma prosesi

Texniki hallar ligiin takliflor
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¢ Sobakadaki xlisusi isgilar va xarici mitaxassislar har biri texnologiya va fikirlari ehtiva
edan texnoloji ssenari yaradir va taklif edir.

e Hom eyni ham do mixtalif sanaye miassisalarinda calisan xarici mitaxassislarin
istiraki ila sektorlararasi mitaxassislar tarafindan yeni hall yollarinin tapilmasi ehtimalini
nazardan kegirin.

Baxis va se¢im

¢ 9n yaxs! texniki halli segmak Ulglin taklif olunan texnoloji ssenari hartarafli nazardan
kegirilmalidir.

eTexniki-igtisadi asaslandirma va dévriin giymatlandirilmasina kanar miitaxassislari calb
etmak va baxis (qgiymatlandirma) prosesinda ev sahibi sirkatin fikirlarini nazara almag.

5.5.3.3 Talabat malumatlarinin tahlili

Birmanali olmayan talabi dagiglasdirmak Ugln talab spesifikasiyasi prosesina
alava olarag, malumatlari tahlil etmak va xlsusiyyatlara gora tasnif etmak da faydalidir.

Talabatin  xiUsusiyyatlorine gbéro  tesnifat vasitesi ile texnologiyanin
mivaffaqiyyatli transferi ehtimali artirila bilar va texnologiyanin dayarini va mahsul
anlayisini artirmaq mimkandur.

Dord sahada yerlasan talabat malumatlarinin har biri fargli xlsusiyyatlara
malikdir va bu baximdan bes fargli xtisusiyyatlar 6zlinl géstarir: maksimum performans
talab edan, siratli isloma talabi, texnologiyanin tam olmasi liglin gézlantilar, uygunluq

va texnoloji Gsuldan asillig.
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[Sakil 3-26] Talab Malumat Tahlili Konsepsiyasi

Mahsulun xiisusi funksiyalari Gigiin texnologiyanin
ahamiyyat saviyyasi

H L [afEfE]
I
G 1 Maksimum performans talabi H L M
H 2 Uygunluga Gmid etmak H L M
C A 3 Yol asililig H M L
4 Texnologiyanin tamhgi tgtin gozlantilar M H H
5 Suratli emal Uglin talabat daracasi M H M
B
1 1 1
hd hd Y o o o
A B C
Low High . N A
ehtimal/magsadauygunluq 4 7 v

Bunlarin arasinda, har cahatdan asagi saviyyadas gostarilan saha istisna olmagla,
Uc (A, B, C) sahanin xtisusiyyatlari asagidakilardir:

[Cadval 3-13] Xiisusiyyatlar/talab tipina gora xiisusiyyatlar

Talab
texnologiyasi Mazmun xiilasasi
novi

* Bu talab texnologiyasi, unikal bir mahsul funksiyasinda talab texnologiyasinin yiksak
ahamiyyati va texnologiyanin yiiksak ehtimali va magsadauygunlugu sababindan
sirkatlar tarafindan imumiyyatls strateji / asas texnologiya olaraq taninir.

*+ Texnologiyanin performansi mahsulun ragabat gabiliyyatini miayyan etdiyindan, talab
olunan sirkat yiiksak performansa can atir va texnologiyani goruyarkan hagqi alda etmak

A ndvil (mudafia etmak) Gglin yliksak motivasiyaya malikdir.
* Texnologiya eyni sahada arasdiriimalidir, lakin mlkiyyat va texnologiyaya miistasna

hlquglarin tamin edilmasi qabiliyyati ticarat masalasina cevrila bilacayi li¢lin vasitagilik
lazimdir.

+ Siratli emal va yiiksak tamliq gézleama meyli azalir va talabat olan sirkat, slavs arasdirma

va inkisaf etdirma yolu ila bels 6zlinamaxsus texnologiyasini qoruyub saxlamaga imid
edir.

* Bu talab texnologiyasi imumiyyatla ¢atin bir texnologiya olaraq goériilir va bir mahsulu

B névii
novu inkisaf etdirmak / satmaq l¢ln lazim olan bir nega texnologiyadan biri kimi taninir.
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* Talab sirkati bunu ragabat Ustlinllylni tamin etmak Uglin asas texnologiya sahasi olaraq
tanimir. inkisaf etmis bir saviyys talab etmayan, ancaq sirksta maxsus olmayan bir
texnologiyadir.
* Sirkat, sliratli emal va sada Usula Ustiinlik veran magsada cavab veran performans
saviyyasindan mamnundur.

* Bazi hallarda, galacakda mahsul farglanmasi liglin asas sahaya gevrila bilar, buna gora da
bu talabat maslahatlasma yolu ila (yeni dayar alave etmakla) inkisaf etdirils bilar.
* Murakkab olmaga ehtiyaci olmayan sads, ¢atin texnologiyalar liglin, ssnaye
texnologiyalarina asaslanarag suratli uygunlasma lazimdir.

Cnovu

* Bu talab texnologiyasi talab sirkati tarafindan texniki problem va ya orta uzun middatli
tadgigat va inkisaf magsadi olaraq taninir.
+ 9lagadar sahanin yerli / xarici saviyyasina va talab edan sirkatin tacriibasina asaslanaraq
asanligla hall edila bilmayan bir vazifa olaraq tanindig t¢iin yiksak texniki elastiklik
movcuddur.
* Texnologiyanin digar sahalardas tatbiqi faal sakilds nazardan kegirilmalidir va TRIZ va OPIS
kimi metodologiyalar tasirli ola bilar.

* Digar sahalardan texnologiyanin tatbiqini nazardan kegirarkan yiiksak tamlig talab oluna

bilar (gozlanilan) va texnologiyanin milkiyyatinda va problem hallinda bir dilemma ola
bilar.
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4-cU FasiL \

Potensialin inkisafi proseslari

Azarbaycanda texnologiyalarin transferi va
kommersiyalasdirilmasinin tasviqi lizra

maslahatlagsmalar




4-cii FOSIL Potensialin inkisafi
proseslari

1.1 Tarix¢a

AMEA 2017-ci ilde talabat sorgusunu taqdim edarak Koreya hdokumatindan
Azarbaycanda yeni texnologiyalarin transferi vo kommersiyalasdiriimasi markazi olan
AMEA YTP-nin potensialinin inkisafina dastak istadi.

AMEA-nIn sorgusuna cavab olaraq STEPI, 2017-ci ilda yerli mitaxassislar U¢ln
seminar va 2018-ci ilde AMEA YTP Ucin bir talim seminari kecirdi. STEPI, AMEA YTP va
texnologiyalarin transferi ila alagali taskilatlarin 70-dan ¢ox nimayandasina talimlar
kecdi.

Talimin davami olarag AMEA, Koreya hokumatindan siyasat Uzra
maslahatlosmalar  yolu  ile  Azarbaycanda  texnologiya  transferinin  va
kommersiyalagdirilmanin  tagvigina daha da dastak vermasini xahis etdi. Bu
maslahatlosma Bakidaki baslangic gorisld, talim va malumatlarin  yayilmasi
seminarindan ibarat idi.

STEPI-AMEA, texnologiya transferi ekosisteminin diagnostikasini birga hayata
kegirir va Azarbaycanda texnologiya transferinin va kommersiyalasdirilmasinin tasvigina

dastak olmagq Uglin Koreya tacriibasini Azarbaycanla bollsir.
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1.2 Baslangic goriiglina va saha arasdirmasina baxis

Layihonin adi: K-innovasiya ©makdaslhq Layihasi-Azarbaycanda texnologiyalarin

transferi va kommersiyalasdiriimasinin tasviqi Gzra maslahatlasmalar

¢ Layiha meneceri: Eun Joo Kim
¢ Layiha koordinatoru: So Hyun Kvon
e Maslahatgilar: Prof. Sang Hyuk Suh, Prof. Younq in Coi

Saha arasdirmasinin adi:

e Azorbaycanda texnologiya transfer ekosisteminin  ¢argiva  sartlarinin

giymatlandirilmasi

Saha arasdirma miiddati
e 18-22 fevral 2019-cu il
Saha arasdirma yeri

¢ Baki, Azarbaycan

Saha arasdirmasinin magsadi

e Azarbaycan texnologiya transfer ekosisteminin ¢argiva sartlarinin va movcud

vaziyyatinin nazardan kegirilmasi

©2019-2020-cu illar maslahatlasma layihasi li¢lin xlisusi talabin miayyanlasdirilmasi

e Maraql taraflarle musahibalar va goruslar

= 1.2 Arasdirma qrupu

= STEPI arasdirma grupu (4 nafar)

Ad Vazifa/tagkilat Rolu/bilik sahasi
Eun Joo Kim Qlobal Talim Programi Komandasinin rahbari Layiha meneceri
So Hyun Kvon STEPI-nin tadgiqatgisi Layiha koordinatoru
Sang Hyuk Suh Hoseo Universitetinin professoru Texnolo?\i/ly:ri;at?:;eri, Tech
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Jong in Coi

Hanbat Universitetinin professoru

Technologiya inkubasiyasi,
sahibkarliq

= Azarbaycan arasdirma qrupu (7 nafar)

Ad

Vazifa/toskilat

Rolu/bilik sahasi

Mammad Bagirzada

Strateji inkisaf (izra direktor miavini, AMEA
YTP

YTP-nin Strateji Planlagdirma

Bunyamin Seyidov

AMEA Rayasat Heyati aparatinin Sarq olkalari
ila alagalar sébasinin mudiri

Qlobal ETi Tarafdaslig
Programlarinin inkisafi

Zaur 8hmadzada

Texnologiyalarin transferi va biznes inkubasiya
s6basinin midiri, AMEA YTP

Texnologiyalarin transferi
sahasinda ganunvericilik

isa Qasimov

Bas mutaxassis,

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarligin inkisafi
Fondu

innovasiya va Sahibkarlig/
TT va Universitetda inkubasiya

Samir Valiyev

Azarbaycan Beynalxalg Banki idars Heyati
yaninda igtisadi Arasdirmalar Departamentinin
igtisadgisi
(ASC)

innovasiya va sanaye (izra igtisadi
tahlil

Aysel Abdullayeva

UNEC Biznes Maktabinin innovasiya Risklarinin
idara Edilmasi tizra miallimi,

Azarbaycan Dévlat igtisad Universiteti (UNEC)

innovasiya, Sahibkarliq va
Marketing tzra aragdirmalar

Visal Suleymanli

Bas innovasiya Direktoru,
Innova Vengur Qrupu

Tex-innovasiya va sahibkarliq

1.3 9sas faaliyyatlar va giindaliklar

e 2019-2020-ci illar Gglin Azarbaycan inovasiya ekosisteminin xtsusi talsbatinin va

gozlantilarinin miayyanlasdirilmasi

e TT ilo alagadar nazirliklarin, qurumlarin, tadgigat markazlarinin siyasatcilari,

praktiklari, tadgigatcilari ile misahibalar

¢ Azarbaycanda texnologiyalarin transferi ekosisteminin diagnozu ve mdvcud siyasat va

programlarin nazardan kecirilmasi lG¢lin misahibalar

e AMEA, Innoland va Baki Mihandislik Universiteti tarafindan taskil edilacak

Azarbaycan hamkar grupu ile yekun goérisla 2019-cu il Gglin tadqigat va faaliyyatlarin

hacminin tasdiqi
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1.4 Cadval

Tarix Zaman Tasvir Yer
* Sessiyanin agiligi
* Ev sahibi taskilat tarafindan salamlama
* STEPI faaliyyatinin tagdimati AMEA
* Texnologiyanin garciva sartlarinin nazardan (Markazi Elmi
10:00 - 12:00 kegirilmasi Kitabxana,
* Azarbaycanda transfer ekosistemi (Azarbaycan|H.Cavid prospekti
* -mutaxassisi) (1) 129)
+ Koreya mitaxassislarinin taqdimati (2)
Bazar ertasi Sual -Cavab
18 fevral i i
12:00 - 14:00 - Nahar Markazi Elmi
Kitabxana
+ 2019 Layihasinin Tadgigat Qrupunun
toplantisi (AMEA, AMEA YTP, Innoland, BMU
14:00-15:30 va s. 5-10 nafar)
* -2019 -cu ilda goriilacak islarin hacmiila bagli
muzakiralar
KOICA va K
16:00 — 18:00 + KOICA va Koreya safirliyinda goris Vo foreya
sofirliyi
Carsanba axsami . H.Z. Taglyfev
11:00 * Sumgayit Texnologiyalar Parki gasabasi,
19 fevral
Sumaqgayit
ADA Universiteti
10:00 - 11:30 - ADA Universiteti (Baki sohari,
ohmadbay Aga-
Oglu kiigasi 11)
Baki Mihandislik
Carsanba L
20 fevral Universiteti.
* Baki Miihandislik Universitetina safar i
11:30-13:00 (X|rdalan. saharl,
Hasan dliyev kiig.
120, Baki,
Abseron)
14:00-17:00 + Innovasiya Markazi MMC
AMEA YTP
(Baki, Xatai
10:00 — 12:00 - AMEA YTP-ya safor rayonu, Kohna
Ci ohmadli
Ums axzami gasabasi, 622 -ci
21 fevral kiica, 9)
AMEA YTP
12:00-13:30 * Nahar (Xata| rayonu,
Kéhna ohmadli
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Tarix Zaman

Tasvir Yer

gasabasi, 622 -ci
kigas, 9

14:00-17:00

* Baglanis marasimi (tarafdaslarin toplantisi)
* Saha arasdirmasinin naticalari (STEPI, AMEA,
Texniki Universitet, Baki Miihandislik
Universiteti, Dovlat Neft va Sanaye
Universiteti va EIm Texnologiyalari Parki) va
2019-2020-ci illar Gglin layihanin ahats dairasi

+ Koreyada potensialin artirilmasi seminari

AMEA

(Markazi Elmi
Kitabxana,
H.Cavid prospekti
129)

* Son geydlar

Cims,
22 fevral

Yekun gortisii

1.5 Baslangic seminar liglin rasmi maktub

STEPI-nin rasmi maktubu

AMEA -ya rasmi maktub

5,8, 7R, Buiding &, Seiong Narional Research Compize 370
Sicheong e Seng, 339007, Republc oFfores

STgPI

January 14%, 2019

Academician Alaf Alizadeh

President

Azerbaijan National Academy of Sciences (ANAS)
The Republic of Azerbaijan

Dear President Dr. Akif Alizadeh,

On behalf of Science and Technology Policy Institute (STEPI), I would like to express my
sincere appreciation to you and your staff at ANAS for your kind cooperation toward the K-
Innovation ODA Program of STEPIL In 2017 and 2018, STEPI has organized two training
workshops in Baku for technology transfer capacity development of ANAS-HTP managers.

Based upon our cocperative relationship, STEPI and ANAS-HTP proposed a Korean Official
Development Assistance (ODA) project titled “Policy Consulration for Promotton of
Technology Transfer and Commercialization in Azerbajjan”. To our pleasure, STEFI got an
approval from the Korean g for i ion of this year's coop project.

The Policy Consultation Project consists of a kick-off meeting and capacity building workshop
in Balu. a one-week training program in Seoul and a dissemination workshop in Baku_ As the
first activity for this year, we suggest that we should organize a kick-off meeting and one-day’
capacity building workshop in Baku in February.

During this visit. we would like fo meet with our counterpart experts of Azerbajjan and
interview relevant stakeholders to have a better understanding of the status and challenges of
technology transfer and commercialization in Azerbaijan. To effectively assist capacity
building for p of technology transfer and ialization in Azerbaijan. we should
like te ask for your continued interest and support.

The tentative schedule would be as follows:

*  Stakeholders’ Meeting on Feb. 11 (Day 1}
- Stakeholders' Meeting at ANAS-HTP with experts from ANAS Research
LU ities. g agency rep in the field of

STI
- Meetines with Karean Fmhbassv and KOTCA Raku

o
Site Vanits: Technology Transder Centers, Universities, Technology Parks,  2gy Incubation
p for the workshop and

ANAS.HTP
finding missicn

requested to arrange the visits and meetings for fact

We strongly believe the project will build a closer relationship between ous institufes. and
s e i

Fun Joo Kim
Global T

aing Progni Team.
Project Manager, STEPIANAS-HTF Cooperation
Selence and Technology Policy lnstirute (STEPT)

AZORBAYCAN MILL \ '

i ! THEP

ELMLORAKADEMIYASININ 9 © @ OFAZERBAm?mTONAL
PREZIDENTI ACADEMY OF SCIENCES

AZ 1001, Baks sahar, Istiglal 3 B;
ari, Isiglaliyyat kiigasi, 30
Drspieliorl by i AZ 1001, Baku, Istiglaliyyat s, 3
elefon: (994 12) 492 35 29, Faks: (994 12) 492 56 99 Phone: (994 12) 492 35 29, h\“:w‘\v.)\\[‘»viuﬂ 5699

E-mail: pesident@science.az Email: presid
-mail: pesident@science.az

Ne /0

To:  Ms. Eun Joo Kim
Head, Global Training Program Team
Science and Technology Policy Institute (STEPI)
Project Manager, STEPI and ANAS-HTP Cooperation

Dear Ms. Eun Joo Kim,

Training workshops organized in 2017 and 2018 i i
: 18 in Azerbaijan in the f
mp?at:’m beMeen‘Azerbayan National Academy of Sciences (AINAé) aned rsacv:;g
echnology Policy Institute (STEPI) were very significant for the learning of
ne of the leading countries of the world in the field of

organizations.

Sincerely, }A} )
afe—ouo |

Academician Akif Alizadeh

158



1.6 Fotolar

Baslangic seminarinin grup fotosu Miizakira sessiyasi

Prof. Sang Hyuk Suhun miihazirasi Prof. Jong in Coinin mihazirasi
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Aragdirma qrupu seminari Koreya Safirliyi va KOICA ila goriis

Sumqayit Texnoparkina (STP) safar Sumgqayit Texnoparkinda (STP) goériis

BMU-da goriis BMU inkubasiya Markazi (1)
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Innoland(1) Innoland(2)

AMEA YTP (3) AMEA YTP (4)
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AMEA YTP-da qrup sakli
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1.7 Toabligat faaliyyatlari (matbuat xabarlari)

= STEPI-IICC facebook (2019.2.21)
(https://ko-kr.facebook.com/pages/category/Government-Organization/STEPI-IICC-
625865667508308/)

e =OL2 | BRI TR ™ e e

<  STEPINCCEHO| M =22 ARl 8T & 7= LICH
> smziel 2% 1240 - @

11ICC

}::‘it‘?:llilun:al [2019 K-Innowvation ODA Program with Azerbaijan] Kick-off Workshop
Cooperation Center for Promotion of Technology Transfer and Commercialization in

Azerbaijan

STEPI held the Kick-off Workshop on Promotion of Techneology Transfer

STEPI lICC and Commercialization of Azerbaijan in collaboration with ANAS-HTP™ in
Baku from 138th to 22th February 2019. This workshop was part of 2019
= K-Innowvation ODA Program with Azerbaijan™™. This workshop is to
= diagnose the Azerbaijan technology transfer ecosystem and to define
H A= the scope of research for the year 2019. To achieve this purpose,
STEPI's researchers and Korean experts shared Korea's relevant
AREL experiences with local stakeholders by conducting a workshop and site
e visits.
Moreover, the STEPI team visited ANAS —HTP, INNOLAND (Incubation
=2L|E| and Acceleration Center), ADA university, Baku Engineering University
and Sumgait Technology Park to interview practitioners, officials,
= gl 2k entrepreneurs, professors and experts who are playing important roles
in the field of technology and transfer and commercialization in
mHOIX] 2H=Z1 Azerbaijan.

Through in-depth discussion with major innowvation actors of Azerbaijan,
the STEPI team could plan the process for the project management in
an effective way.

* STEPI's 2019-2020 Policy Consultation Project by Korean
government's ODA fund

ANAS-HTP (Azerbaijan National Academy of Sciences-High Tech
Park): ANAS-HTPF was established in 2016 for the development of
innovation and high-technology industries, scientific research and new
technologies in order to increase state support for the creation of
modern innovative complexes. BIC and TTO started operation in 2017 .

= STEPI-IICC Homepage (2019.4.22)
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https://ko-kr.facebook.com/pages/category/Government-Organization/STEPI-IICC-625865667508308/
https://ko-kr.facebook.com/pages/category/Government-Organization/STEPI-IICC-625865667508308/

(http://iicc.stepi.re.kr/0202/view/id/417)

HOME CONTACT US SITEMAP kOREAN @ISTERHICE

STEPI:H
||cc<> AboutlICC News & Activities Int'l Conference Network Resources

Upcoming A Agreements Newsletter

News & Activities
Activities

s Activities

Upcomin
P d (Azerbaijan) Kick-off Workshop for Promotion of Technology Transfer and

Commercialization in Azerbaijan
Activities
Name SHOIR 2% Date 2019.04.22 10:37 Views 356

Agreements

[2019 K-Innovation ODA Program with Azerbaijan]

STEPI held the Kick-off Workshop on Promotion of Technology Transfer and Commercialization
of Azerbaijan in collaboration with ANAS-HTP* in Baku from 18th to 22th February 2019. This
workshop was part of 2019 K-Innovation ODA Program with Azerbaijan**. This workshop is to
diagnose the Azerbaijan technology transfer ecosystem and to define the scope of research for
the year 2019 To achieve this purpose, STEPI's researchers and Korean experts shared
Korea’s relevant experiences with local stakehaolders by conducting a workshop and site visits

Newsletter

= AMEA YTP (2019-cu il)
(http://science.az/gallery/open/9799)

Azarbaycaruﬂa texnologiva transferi wa almin
kommersiyalasdinlmasina hesr olunan seoinar kegirilib

ANIE A nan wilksoik Tesmologivalar Fama (YT Park) we Cerasbd Korsssman Elo we
Tesanologiva  Siyas=ti  Institana  (STEPLD)  tersfindem  hegata kecixilan

- - n S
Shes S 1 ’ irucl 5 Icegirilil.

s Elmms ® da bas tatan tedbirds YT Parlam S‘l‘E?:[m Cmroald
Koreyaran Hoseo we Fonbat o ochmledsn
PNy — fs= wm teslel = Amleri sots 33151

i wT i Dogta e a E= Fatkctimon agmrag
ARTE A, & =l & Aswlst si i = Al tesldlat
cldugurna deyib. Bildinib ki, bu gan Isnlers Sz i s ey
e lagyrilelori ile respn tohio H
T Gikoirow 5 gan daveam odocsic & =sas i 3

Srralaoas i ws  elmed il i £ 1

Emnkanlarmmn Sy rerdbmesi oldagurne bildirib

Hamrda Cenuabi Kores Asiva gitesinin oo @b etrndy S =rinder biri
cldugamma dey=m alim goyed odib ki sSstgeden Slikods adambasna dison
1 30 mnin dollardam gowchur ws bu bascamdan

Eox tecribasingn & i1 =i
Somra YT Pazlan Patent, sertifi 5 = b : ]
x o timving Wimsal Saleymanls temnsil etdivi guumarmoon faahyyat
prosesi barsds tegdimatla coas edib.  V.Sdles e .
tersfindsm  herbi we  ooualla tesanaels dmmlan.n_ gomayaca pEletleren
Akloamalrarorlarin, strtlos aEl o= diger s ‘elindaa g
bildirib. O = wT sdentlorine Scilizre  xnvafia
Bundan slavs, W.Sules 1o ATAE A awon elons o iso o toslalatl A
531 : = s. -
Draha sonera  STEPIxun : = 1 ot S
v 5 - taloal rehberi Eun Yo  Rio s
Lcordmatorna So Eyun Kvon, Foseo Lhina et v Sang Efal
Swal = = Stets 2 ¥omg In Goi Azscbasrcsrda
] ] 3 e ] on opzTnstlendoribomess. bu
sabhads foalivyet 5 = frasi, elscs d=
tamologiva  transferi  we  oloaen svalasdinl I i
oreya tocribosins  dair  tagdimatiarla  goas  edib,  Sstirsbomlarmn  suallaraoa
cxvablandariblar.
= Babton hiicuaglar gommmar. 3G i=ts i S A=
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ANA SOHIFS » VIDEOQALEREYA (ELM TV)

Azarbaycanda texnologiya transferi vo elmin kommersiyalasdirilmasina hasr olunan seminar
kecirilib

ELMLOR AKADEMIYASI

ANA 58HIFS | AMEA HAQOINDA | AMEA RBYASSHT HEYSTT | AMEA«um STRUKTURL | AMEA-m (12VESRI, FOXRI ADLAR | 8K5 81.A08

* RSMI SONSDLAR

* X9Bal

. : : . * BLYNSLXALQ SMBKDAGLIQ

Azarbaycanda texnologiya transferi va elmin kommersiyalaydinlmasima hasr - i

Kecirilib o AMFA INSTHTTIT VO TOSKIT AT ARINTN
= SAYTLART

. ELMI TODQIQATLARIN
SLAQALANDIRILMSS] JURASL

- PROBLEMILOR (YZRA EL.MI SURALARIN
SAYTT.AR

ANA SOHIFQ FOTOQALEREYA

® SOSAL XIDMBILBK
* LINKLOR

DIQQAT!

Ukrayna EIm va Texnologiya Markazi 2016-
cu il ugun doktorlug grant elan edi

AMECA ds *Gone gadinlar elmda” musabigosi
elan olunur

SON X2B9RLOR

01.03.2019 16:49
ABS-m Azurbaycandak swfirliyinin
smekdaglan iqt..
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2.1 Tarix¢a

Layihanin ilk marhalasi olaraq, Koreya tadgigatci qrupu, 2019-2020-ci illar
layihasina olan talabati alagadar maraqgl taraflarle gorisarak tayin etdi va 2019-cu il
fevralin 16-dan 23-dak Azarbaycanda texnologiya transferi ekosisteminin vaziyyati ila
bagh faktlari arasdirdi. AMEA YTP-nin taskilati va institusional inkisafini tasviq etmak
Uclin AMEA YTP va STEPI texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdiriimasi sahasinda
IKT Gizra potensialin inkisaf etdirilmasinin zaruriliyini tahlil etdilar. Xtisusila, Azarbaycan
tadqiqat grupu Koreya tacriibalarini va TT va TK Uzra praktiki bacariglarini bolismak

Uclin talim kecirilmasini xahis etdi.

Azarbaycanh 7 istirak¢l Koreyaya potensialin inkisaf etdirilmasi seminarina davat
edildi. Azarbaycan ekspert qrupu, AMEA YTP da daxil olmagqla, Azarbaycanda TT va TK
sahasinda miuvafiq istirakcilardan ibarat idi. Dogru hadafi se¢gmak va effektiv talimi

inkisaf etdirmak Uc¢ln STEPI miracist prosesini planlasdirdi va nazardan kegirdi.

2019-cu il talim programi, TT va TK sistemini institusional saviyyada inkisaf
etdirmak maqgsadile mivafiq bilik va biznes bacariglarini artirmagq tgin hazirlanmisdir.
Talim 2019-cu il mayin 27-dan iyun ayinin 1-dak mihaziralar, sual-cavab, qrup
muzakiralari, TT faaliyyat planlamasi, tahsil safarlari va madani programlar va s.

formatinda olan 6 guinlik intensiv tadris programindan ibarat idi.

2.2 Bacariglarin inkisaf etdirilmasi seminarina baxis

» Bashq: ETi bacariglarin inkisaf etdirilmasi seminari: Azarbaycanda texnologiyalarin

transferinin va kommersiyalasdiriimasinin tasviqi

* Tarixlar: 27 May - 1 iyun 2019-cu il

166



= Kegirilma yeri: Shilla Stay Gwanghwamun Hotel, Seul, Koreya Respublikasi

= STEPI arasdirma qrupu

Taskilat Ad Vazifa Funksiyasi
Qlobal Talim
Eun Joo Kim Program Layiha meneceri
. Komandasinin
EIm va Texnologiya rohbari
Siyasati Institutu
(STEPI)

Qlobal innovasiya

So Hyun Kvon St"rateglya.m Layiha koordinatoru
BoImasinin
tadgigatgisi
= jstirakgilar (7 nafar)
No. Foto Ad Tagkilat Vazifa Bilik sahasi
Qrup lideri
.. . . AMEA Rayasast 33rd 0|ke.).la” |.Ia. m V? TK
1 Blinyamin Seyidov Heyati alagalar s6basinin sahasinda
midiri beynalxalg
alagaler
2 Mammad Bagirzads AMEA YTP Str‘atejl |nk|§? f “.”.a strateji
direktor miavini Planlasdirma
Toaskilat lalari TT sahasind
3 Zaur 9hmadzada AMEA YTP skl massla o sanasincs
s6basinin muidiri ganunvericilik
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No. Foto Ad Tagskilat Vazifa Bilik sahasi
Patent,
Sertifikatlasdirma, T vo Biznes
4 Visal Stleymanli AMEA YTP Marketing va Biznes . .
; AP inkubasiya
Inkubasiya sobasinin
mudir mavini
Azarbaycan innovasiya va
. Respublikasi . . Sahibkarliq/TT ve
3 Isa Qasimov Sahibkarligin Bas muitaxassis Universitetda
inkisafi Fondu inkubasiya
Azarbaycan !da.ra I-!eyatl yaninda innovasiya va
o Igtisadi Arasdirmalar ..
6 Samir Veliyev Beynalxalq Banki n Sanaye (izra
ASQ) Departamentinin iqtisadi Tahli
( igtisadgisi
Azarbaycan UNEC Business innovasiya,
Dévlst igtisad maktabi innovasiya sahibkarliq v
Aysel Abdull R
7 yse ulayeva Universiteti risklarinin idara marketing Uzra
(UNEC) edilmasi Gzrs misllim|  aragdirmalar
= Maruzagilar (cami 13 nafar)
No. Ad Taskilat Vazifa Maruzanin adi Tadris programi
* TT/TK -nin tarifi v
Umumi prosesi:
Texnologiyalarin Konsepsiya, proses,
H lobal "
Sang-Hyuk 05€0 Qloba . transferi: Baxis, dastok ugur faktorlari
1 Sahibkarliq Ali Professor .
Suh . programlari va * Koreyada alagpli status
Maktabi - .
Azarbaycan Uglin tasiri va programlar
* Azarbaycan lglin
tasirlari
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No. Ad Tagkilat Vazifo Maruzanin adi Tadris programi
Texnologiyalarin * Qruplasdirma va
transferinin faaliyyst istirakeilarin tapsirigi
planlamasi * Faaliyyat Planlamasi
* TT -nin yeni
paradigmasi
* Texnologiya
Texnologiyalarin L .gy L
o o marketinginin prinsipi,
transferinin yeni bir . .
. proseduru va noqtaloari
paradigmasi olaraqg . .
. . * TT-nin yeni
texnologiya marketingi .
paradigmasi
* Texno Marketinginin
torifi
. inin 2 élk * Azarbaycanda TT
i 5|stem|n'|.n 2 oo sisteminin galacak
arasn;]clj.ela. migayisali planlari
teni |\{a arip * Qrup muzakirasi
tagdimati )
* Faaliyyat planlamasi
* intellektual kapitalin
korporativ dayarla
Transfer edila bilan alagalandirilmasi
patent * Patent texnologiyasinin
texnologiyasinin dayarina tasir edan
segilmasi liclin amillar
giymatlandirma « Texnologiyalarin
modeli transferi ticin patent
segiminin
giymatlandirilmasi
Oong-Hyun . . N
2 Singy Hansin Universiteti Professor - Texnologiyaya maliyya
talabi -
kommersiyalasdiriima
Texnologiyalarin * Maddi dastak anlayisinda
transferi va dayisiklik
kommersiyalasdiriimas TT va TK Giglin
1 Gglin maliyya giymatlandirma
dastaklari zamanati
* Texnologiya kredit
blirosu vasitasila kreditin
maliyyalasdirilmasi
* Texnoparkda
texnologiyalarin
Texnoparkda transferinin Gsul va
Seong-Kun Cungnam . .. .
3 Bas menecer texnologiyalarin prosedurlarina mumi
Kanq Texnoparki

transferi tacriibasi

baxis

* Texniki ehtiyaclar
haqqginda malumat alda
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No.

Ad

Tagkilat

Vazifs

Maruzanin adi

Tadris programi

etmak va tahlil etmak
Gsullar va prosedurlari
* Koreyada
texnologiyalarin
transferi nimunasi
* Ideya ila texniki
ehtiyaclarin yaranmasi
* Texnologiyanin digar
sahalarda tatbiqi
* Vasitagilik va mizakira

Gyeongsoo(C
on) Sim

Koreya Universiteti
Arasdirma va Biznes

Fondu (KURBF)

Professor/
Bas Texniki
Direktor

Koreya
Universitetlarinin
Texnologiya Transferi
Ofislarinin hazirki
vaziyyati vo
intellektual milkiyyst
Uzra globallasma isina

cagiris

* Universitetin agli
mulkiyyat aktivlari neca
daha
kommersiyalasdirila
bilar?

* Har bir intellektual
varligin dayarini neca
giymatlandirmak olar
* ABS va Canubi Koreya
aqli mulkiyyat bazarinin
siyasati ila universitet
texnologiyasi transfer
prosesi arasinda
miugayisa

Yong-Soo
Hvang

Elm va Texnologiya
Siyasati institutu

(STEPI)

Bas elmi isci

Texnologiya Transferi
Siyasatlori: Koreya
Tacribalari

* Texnologiya transfer
kanallari

* Texnologiya transferi
Uglin ganunvericilik
bazasinin va siyasat

istigamatlarinin
dayisdirilmasi
* Beynalxalq texnologiya
transferi siyasati
* Yerli texnologiya
transferi siyasati

* Inkisaf etmakda olan
olkalar Uglin tasirlar

Kyung-Min
Cung

Dowool IP Group

Nimayanda
Patent vakili

Patent transferi Gglin
IPR idaraciliyi

* IPR nadir (qisa
middatda)
* IPR giymatlandirilmasi
* IPR giymatlandirilmasi
nadir
* 4 faktor (shata dairasi,
texnologiya, bazar,
biznes)
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No.

Ad

Tagkilat

Vazifs

Maruzanin adi

Tadris programi

* Qiymatlandirma Usullari
Vo prosesi
* RIPR idara edilmasi
* IPR idaraetma nadir
* Niya IPR rahbarliyi

Hyun-Qon $in

Sejonq Universiteti

Professor

Dovlat
texnologiyalarinin
giymatlandirilmasi va
idara edilmasi

* Marketing prosesi

* Texnologiyanin
giymatlendirilmasi
* Texnologiyani
giymatlandiran amillar
* Muxtalif tagkilatlarda
giymatlandirma
vasitalarinin tatbiqi
* Koreya dovlat
sektorlarinda
texnologiya idarsetma

Seung-Ho Lee

Delta Tech-Korea
Ltd.

Bag icragi
direktor

Firmalar arasinda
global texnologiya
transferi

sistemlarinin tatbiqi

* Firmanin global
texnologiya ticarati
Uglin motive
* Qlobal texnologiya

transferinin névi

* Qlobal texnologiya
ticarat sobakasi:

* Azarbaycan va Koreya
arasinda mimkiin
texnoloji amakdasliq

Byung-Jo Coi

Ingon Milli
Universiteti

Startap
Markazinin
professoru

dastak programlari

Koreyada startap .

* Startap muhiti va
hékumatin Koreyadaki
startaplari dastaklamak
Uglin siyasat istigamati
Startaplarin inkisafinin
har marhalasi Giglin
dastak programlari

+ ingon Milli
Universitetinin Startap
Markazinin taqdimati

10

Vang-Kyu Lim

Walton Technology

Maslahatgi

Texnologiya startaplari:
asanlasdirmagq tgiln

strategiya va

idaraetma

* Texno-startaplarin
konsepsiyasi va
xUsusiyyatlori
Texnologiya meyllari
* Texnologiya
sahibkarliginin ugur
faktorlan

* Siyasat taklifinin

dastaklanmasi
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No. Ad Tagkilat Vazifo Maruzanin adi Tadris programi
* Kolma BNH Koreya
* Ugur faktorlar:
texnologiya perspektivi
va bazar perspektivi
Koreyada .
miivaffagiyyatli * Samsung Electronics C
1 Sun-Younq Hoseo Qlobal Ali Dosent texnologiva Lab (Mango Slave, Welt,
Lee Sahibkarlig Maktabi & y Aimtvas.)
ayriliglarinin nimuna
tahlili * Hyundai Motor
"Venture Plaza": 9 ugur
isi
+ Institutun spin-off
nimunalari
* Girig: Niya patent?
* Patent nadir?
* Patenta neca nail olmaq
Dowools Beynalxalg . i
R : 5 I
12 Young Taek Patent Hiquq Patent vakili Patent. |darag|I|y|. Baxis| olar? (Patent gablllyyatl
Lim . va giymatlandirma talabi)
Biirosu
* Patent idaragiliyi va
asas aqli mulkiyyat
portfeli
* KIST-da texnologiyalarin
Koreya Elm va KIST -da innovativ . gly
. . kommersiyalagdiriimasi
13 | Sunqgul Sin Texnologiya Bag mutaxassis texnologiyalarin doi i
s Institutu ? kommersiyalasdiriimas KIST -da |r?novat|v
texnologiyalarin
(KIST) [ .
kommersiyalasdiriimasi

2.3 Magsadlar va gozlanilan naticalar

AMEA YTP-da texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmani siiratlandirmak tglin

garsiya miayyan magsadlar goyulmusdur.

e Azarbaycanda texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilmasi amaliyyat va

idaraetma sisteminin takmillasdirilmasi (2019)

e Azarbaycanda texnologiyalarin transferi ve kommersiyalasdirilma programinin

inkisafina dastak (2020)

¢ Texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdiriima gabiliyyatinin artirilmasi

e STEPI ila AMEA, texnologiyalarin transferi ekosisteminin diagnostikasini birgs hayata

kegirir voa Azarbaycanda texnologiyalarin transferinin va kommersiyalagdiriimasinin

tasvig edilmasini dastaklamak (i¢clin Koreya ila bagh Azarbaycanin tacriibasini bolisir.
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2.4 Tagkilatgilar
Bu seminar AMEA ila amakdasliq ¢argivasinda STEPI tarafindan taskil olunur.
2.5 Talim metodologiyasi

Talim dord Usulla kegirildi: 1) mihaziraler va sual -cavablar, 2) an yaxsi
tacriibalarin nimuna tadgiqatlari, 3) qrup miuzakiralari va tacriibs keganlarin
hesabatlari va 4) faaliyyat planlamasi. Seminar zamani istirakgilara Koreya miitaxassislari
ila intensiv mizakiraleri davam etdirmak, mihazira va qrup mizakiralarindan natica
¢ixarmagq tovsiya olunur. Praktiki faaliyyat planlamasini inkisaf etdirmak tglin talimgilar

mutamadi olaraq istirakcilarin suallarina cavab verdilar.

Metodlar Modul tafarriiatlari

* Texnologiyanin 5 aspektda kommersiyalasdiriimasi
gabiliyyatinin inkisafi mévzusunda miihaziralar;

1.TT va TK-nin tarifi

Mihaziralar va sual -cavab 2.TT va TK -nin institusional saviyyada idara edilmasi
3.TT va TK -nin giymatlandirilmasi

4.Texniki sahibkarliq va startap programi

5.Qlobal TT va TK

on yaxsl tacriiba nimunalari Koreyanin TT va TK niimunalari

Fardi isin tagdimati ila istirakgilarin fikirlarini bélismak
Qrup mizakiralari va talimgilarin

Azarbaycanin statistik tahlili va grup mizakiralari
hesabatlar

Qrupun faaliyyat planini hazirlamaq

Xasusi TT layihalari
Faaliyyat planlamasi

Kondlli bilik yayilmasini tagvig etmak

2.6 Program cadvali

Giin Vaxt Program
25 may Bakidan gedis
22:15-23:59 .
(Sanba) (Qatar Airways, QR0354)
Ingon hava limanina galis
26 may 02:00-16:55 )
(Qatar Airways, QR0O858)
(Bazar)

20:00-21:00 Sam yemayi
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Giin Vaxt Program
[Mihazirs 1]
09:00-11:00 Texnologiyalarin transferi siyasatlari: Koreya tacriibalari
Dr. Yong-Soo Hwang, STEPI-nin bas elmi isgisi
listigamat]
Acllig nitqi va talima giris
Xanim Eun Joo Kim, ETI ODA Layihasi Ofisinin (IICC) Qlobal Talim
11:00-12:00 Programi Qrupunun rahbari, STEPI
Xanim So Hyun Kvon, STEPI Qlobal innovasiya Strategiyasi
Bolimunin tadgigatgisi
Seminar va istirakgilarin tagdimati
12:00-13:30 Rasmi nahar yemayi
27
8 maty ) [Mihazira2]
(Bazar ertasi) Texnologiyalarin transferi: Baxis, dastak programlari va
Azarbaycan Ugln tasiri
13:30-16:30
Dr. Sang-Hyuk Suh, Hoseo Qlobal Sahibkarlig Ali Maktabinin
professoru
16:30-17:00 Kofe fasilasi
[Mihazirs 3]
Texnologiyalarin transferi Gizra faaliyyat planlamasi
17:00-19:00
Dr. Sang-Hyuk Suh, Hoseo Qlobal Sahibkarliq Lisanstistii Maktabi
professoru
19:00 - 20:00 Sam yemayi
[Mihazirad]
irkatlar arasinda Qlobal Texnologiya Transferi
09:00-11:00 ? Q Bl
Canab Seung-Ho Lee, Delta Tech-Korea Ltd.
[Mihazirs 5]
Transfer edila bilan patent texnologiyasinin segilmasi liglin
11:00 —13:00 giymatlandirma modeli
28 may
(Gorsanbd Dr. Oong-Hyun Sung, Hansin Universiteti professoru
axsami) . q-Ry Q, $ p
13:00-14:00 Nahar yemayi
[Miihazirs 6]
Koreya Universitetlarinin Texnologiya Transferi Ofislarinin hazirki
vaziyyati va agli milkiyyat tizra globallagsma biznesi tglin ¢agiri
14:00 — 16:00 W g W a : cun Gagirs

Dr. Gyeongsoo (John) Shim, Professor/Bas Texniki Direktor, Koreya
Universiteti Arasdirma va Biznes Fondu (KURBF)
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Giin Vaxt Program
[Mihazirs 7]
Koreyada startaplara dastak programlari
16:00 — 18:00
Dr. Byung-Jo Coi, Professor, ingcon Milli Universiteti, Startap
Markazi
18:00 - 19:00 Sam yemayi
[Mihazirs 8]
Patent idaragiliyi: baxig va giymatlandirma
09:00-11:00
Canab Young-Taeck Lim, Dowools beynalxalg patent hiiquq
firmasinin patent vakili
[Mihazirs 9]
Patent transferi Gglin IPR idaragiliyi
11:00-13:00
Canab Kyung-Min Cung, Dowool 9qli Milkiyyst Qrupunun patent
vokili
29 may 13:00-14:00  |Nahar yemayi
(Carsonba) .
[Mihazirs10]
Texnologiyalarin transferinin yeni paradigmasi kimi texnologiya
14:00 - 16:00 marketingi
Dr. Sang-Hyuk Suh, Hoseo Qlobal Ali Sahibkarlig Maktabi
[Mihazirall]
Dovlat texnologiyalarin giymatlandirilmasi va idara edilmasi
16:00-18:00
Dr. Hyun-Gon Shin, Sejong Universiteti professoru
18:00 - 20:00 Sam yemayi
[Mibazira12]
Texnologiya Startaplari: asanlasdirmaq Uglin strategiya va
09:00-11:00 idaraetma
Dr. Wang-Kyu Lim, Walton Technology Musaviri
[Mihazirs 13]
Texnoparkda Texnologiya Transferi Tacriibasi
30 may 11:00 -13:00 P el
(Cima axsami)
Canab Seong-Kun Kang, Chungnam Techno Park-in bas direktoru
13:00-14:00 Nahar yemayi
[Miihaziral4]
14:00 — 16:00 Texnologiya transferi va kommersiyalasdiriimasi tictin maliyya

dastaklari
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Giin Vaxt Program
Dr. Oong-Hyun Sung, Hansin Universitetinin professoru
[Mihazira15]
TT sisteminin 2 6lka arasinda miiqayisali tahlili va grup taqdimati
16:00 — 18:00
Dr. Sang-Hyuk Suh, Hoseo Qlobal Ali Sahibkarlig maktabinin
professoru
18:00 - 19:00 Sam yemayi
[Mihaziral6]
Koreyada ugurlu texnologiya Spin-offlarinin vaziyyst analizi
09:00-11:00
Dr. Sun-Younq Lee, Hoseo Qlobal Ali Sahibkarlig Maktabinin
dosenti
Tanighq turu 1
11:00-12:00 [Tanish - ] . s .
Koreya Milli Miasir Tarixi Milli Muzeyi
31 may 12:00 - 14:00 Nahar va KIST -3 safar
(Cimsa) Koreya Elm va Texnologiya institutu (KIST):
14:00-15:00 . .
KIST Tarix Muzeyi (KOSTORIUM)
[Mihazirsl7]
KIST -da innovativ texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasi
15:00-16:00
KIST-in bas mitaxassisi
Azarbaycan Respublikasinin Koreya Respublikasindaki Safirliyi
19:00-21:00 [ v P Y P Vil
09:00—-11:00 Oteldan gixis
11:00-12:30 Nahar yemayi
liyun .
12:30-17:30 [Madani program]
(Sanbs)
17:30-19:00 Sam yemayi
19:00 - 21:00 Koreyadan ¢ixis
ingondan gedi
01:15-05:15 ¢ . gedis
2 iyun (Qatar Airways, QR0859)
(Bazar) Baki Heydar Sliyev Hava Limanina galis
07:30-11:20

(Qatar Airways, QR0351)
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2.7 Daveat maktubu

5% 6%, 7', Building B, Sasong Mational Ressanch Cormpies: 370,

STE:PI Sichecre-dasrm Ssiong, 325-007, Repsblic of fiores

Tl - +E244 2872000, Fap - +82-44 IETI06E, wonrevstpine b Sac swepira b

April 237 20190

Mammad Baghir-frada

Deputy Director on the Strategic Development

High Technologies Park (HHTIP)

Arerbaijan Wational Academy of Sciences (ATMAS)

Street 62200, Ahmadli settlement. Khatai dist. . Bakn, Arerbaijan

Dear Mammad Baghir-zada,

Omn behalf of STEPL I am pleased to mvite you to the Capacity Development Traiming
Workshop. This workshop will take place between May 25% and June 2™ 2019 (including entry
and departure) in the Republic of Korea As part of 2009 E-Tnnovation OD4 Program titled
“Poiicy Consultarion jor Promorion of Technology ITransfer and Commercialization i
Azerbaijan”, this workshop is to share Korean expenience and practices which can be applied
in technology transfer and commercialization.

STEPI will provide participants with round trip flight tickets and hotel acconmmodations and
meals dunng their stay in Seoul.

This mnwvitation may serve as proper documentation to apply for wvisa at the Embassy of the
Republic of Korea in Arerbayjan. I and my colleagues at STEPI hope that vour visit will provide
vyou with valuable knowledge and experience that you can apply at work when you go back to
Arerbaijan as well as unforgettable memories in Korea.

We strongly believe in power of collaborative partnership. and our project will further develop
a sincere relationship between our institutes, and fimthermore, between two countries.

Yours Sincerely,

ho. Hwowg heo

Hwang Hee Cho
President
Science and Techmology Policy Institute (STEPT)
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2.8 Talim kitabi

7 o2
STI Capacity Development Workshop
4 - of Transfer and Commer in Azerbaijan -
3 Date 27 May - 1 June, 2019
e Venue Shilla Stay Gwanghwamun Hotel, Seoul, Republic of Korea
= g
REgoes i
2
i
i
STPIE === wee e G T STePIF: == wee mmae— G 9
2.9 Fotolar
Bacariqlarin inkisaf etdirilmasi seminari (1) Bacariglarin inkisaf etdirilmasi seminari (2)

p——

Bacariglarin inkisaf etdirilmasi seminari (5) Bacariglarin inkisaf etdirilmasi seminari (6)
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Yekun gorisii Bacariglarin inkisaf etdirilmasi seminari (10)
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e -
STI Capacity

Development

Sertifikatlarin verilmasi (1) Sertifikatlarin verilmasi (2)
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2.10 AMEA YTP-nin rasmi tagsakkiir maktubu

MILLI ELMLOR AKADEMIiYASI NATIONAL ACADEMY OF SCIENCES
YUKSOK TEXNOLOGIVALAR PARKI w HIGH TECHNOLOGIES PARK

AZ 1032, Baki sohari. Xotai rayonu. AZ 1032, Baku city. Khatai rczion.
Ol i <i Kiiga. 9 Ahmadli settlement, 622 street, 9
Tel.: (+994 12) 376-67-56 Phone: (+994 12) 376-67-56
Faks: (+994 12) 376-67-56 F:

E-pogt: office@ameaytip.az

AZORBAYCAN I AZERBAILIAN

2ES 27,

Dear Mr. Hwang Iee Cho!

There are good relations between the Azerbaijan National Academy of Sciences (ANAS)
and the Science and Technology Policy Institute (STEPI), and there is close cooperation. which
will have a good continuation. I am sure. Within the framework of this cooperation. a number of
events were held both in Azerbaijan and in the Republic of Korea. such as seminars, trainings.

The Republic of Korea is one of the most advanced countries in the field of creation and
development of high technologies. transfer and commercialization of technologies. One of the
main research centers of South Korea in the field of science and technology is STEPI. ANAS is
the main scientific center of Azerbaijan with over than 70 years of history. That is why we find
our cooperation useful. mutually beneficial. and we hope that it will be fruitful.

The connecting link between ANAS and STEPI is the Azerbaijan National Academy of
Sciences High Technologies Park (ANAS HTP). ANAS HTP - is a relatively new organization
created by decree of the President of the Republic of Azerbaijan. ANAS HTP has been
established to the provision of state support for the sustainable development and competitiveness
of the economy. the expansion of branches of innovation and high technologies on the basis of
scicntific researches and technological achievements. creation of modern complexes for research
and development of new technologies.

The direct participation of ANAS HTP in joint activities of ANAS and STEPI is useful for
ANAS HTP from the point of view of obtaining new knowledge and the opportunity to
communicate with well-known specialists from South Korea in the ficld of technology transfer
and commercialization. to use the advices and consultations of Korean experts.

From 27th May to IstJune 2019. the Science Technology Innovation (STI) Capacity
Development Workshop - “Promotion of technology transfer and technology commercialization
in Azerbaijan™ has been initiated and organized by STEPI and was held in the capital of the
Republic of Korea. Scoul city. The employees of the ANAS HTP and the Presidium of ANAS
took part in this workshop. This event was held at the high level. and was very useful.

Dear Mr. Hwang Hee Cho. from my own part and on behalf of the ANAS HTP s staff.
I would like to thank you and all the STEPI s staff for the warm welcome and for the high level
workshop. which were organized for our group in Seoul.

The cooperation between STEPI and ANAS HTP continues. and new joint projects.
workshops and trainings await us. both in Azerbaijan and the Republic of Korea.

I wish you and all the STEPI s staff health. good luck. and many successful projects.

With the best regards

Director 7 % Ph.D. in economics Nazim Shukurowv
% ~
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2.11 Tabligat faaliyyatlari (matbuat xabarlari)

AMEA YTP-nin ana sahifasi (2019.6.3)

= (http://ameaytp.az/index.php/component/content/article/88-son-x-b-r/546-amea-yt-

park-n-nuemay-nd-hey-ti-c-nubi-koreyaya-isguezar-s-f-r-edibl-r?Itemid=539)

Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi
Yiiksak Texnologiyalar Parika

ANA SSHIFS v RiciLik ~ dJ TLSR v MIHSULLAR LASORATORIVA ~ PATENT v XDBIRLER SLaaa

Innovativ inkisaf platformasi, Conubi Korea tacriibasi - Azerbaycan alimlerinin Korea sofari

100 A rrmv st A it At B

Capacity Development

AMEA Yiksak Texnologiyalar Parkmin direktor miavini, hilquq Gzra falsafa doktoru Mammad Bagwzadanin rahbarliyi ila Azarbaycan nimayand=
heyati Canubi Koreyanin Elm va Texnologiva Siyasati Institutu (STEPI) tarsfindan hayata kecirilan “Azarbaycanda texnologiya transferi va elmin
kommersiyalasdinimasuin tasvigi” layihasi cargivasinda seminarda istirak ediblar

STEPI-nin Beynalxalg Innovasiya Smakdashq Markazinin numayandsiari - tslimlsr grupunun rshban Eun Yo Kim, layihanin koordinatoru So Hyun
Kvon, Hoseo Universitetinin professoru Sang Hyuk Suh va Hanbat Universitetinin professoru Yonq In Coi Azarbaycanda texnologiya transferi
sran tagkilatlarla smakdashdm miizakirasi, elecs da texnologiva
edib,
ata kegiran ali tagkilat oldugunu deyib. Bildirib
ki, bu giin Azerbaycan alimiari 6z innovativ ideyaian va kayihslsri ile respublikanin igtisadiyyatina tohfs vermskdadiriar. Qurumun rezidentiari
tarafindan harbi va midlki tayinath dronlann, goruyucu jletiarin, akkumulyatoriann, sirtkii yaglanmn va digar mahsullanin istehsal olundugunu

unun giymatiandiritmasi, bu sahads faaliyyat gost
transferi va elmin kommersiyalasdimimas: sahssinds Canubi Koreya tacrubasina dair tagdimatiaria g

ekosisteminin hazirki st

rakglann suallann: cavablandinbiar.

Seminarda goas edan Mammad Bajwzada AMEA-nin Glkamizda elm sahasinda dovist siyasatini

bildirib. O, hamginin ¥T Parkm rezidentlarina qanunvericiliys mivafiq gaydada vergi va gomruk giizastiarnnin tatbig edildiyini vurgulayib

Daha sonra Mammad Bagirzads 6z coasinda yaxm zamanda Azarbaycan Respublikasmda “Vencur fondlan va innovasiya faaliyysti hagqinda®™
ganunun imzalanacagim bildirib. Bu ganun gargivasinda texnologiyalann transferi, startup layihalsmin maliyyslasmasi masslalari asanbgla 6z hallini
tapacaq

Qeyd edak ki, iki lks arasinda hayata kecirilan bu layiha 2019-2020-ad illar Ogun nazards tutulub. Bu muddat srzinds mutamadi olaraq har ki
olkada seminariar taskil olunacaq.

Sonda seminar i akgilan sertifikat va hadiyysiarie miokafatiandmiib.
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3.1 Tarix¢a

Bu ilin dordincti riblinds STEPI v AMEA YTP 2019-cu il siyasat
maslahatlasmalarinin naticalarini Azarbaycanda yaymaq imkani alda etdilar.

STEPI, TT va TK programlarini inkisaf etdirmak va universitet-tadgiqat - sanaye
ishirliyi ila alagalari glcloandirmak magqgsadi dasiyan malumatlarin yayilmasi seminari
vasitasila bir icra faaliyyat plani alda etmaya calisdilar.

2019-cu ilin naticalarinin yayillmasi 16-17 oktyabr tarixlarinda STEPI vo AMEA YTP
tarafindan hayata kegirildi.

Malumatlarin yayilmasi seminari mihazirslar ve sual-cavablardan, an yaxsl
tacribalarin niimuna arasdirmalarindan va koreyali miitaxassislarin miizakiralarindan
ibarat idi.

3.2 Malumatlarin yayilmasi seminarina va saha arasdirmalarina baxis

3.2.1 Malumatlarin yayilmasi seminari

Baslig: Azarbaycanda texnologiyalarin transferinin va kommersiyalasdirilmasinin tasviqi
Gclin malumatlarin yayillmasi seminari

Tarix: 16 - 17 oktyabr 2019-cu il

Makan: AMEA YTP-nin Biznes inkubasiya Markazi, Baki, Azarbaycan

3.2.2 Saha arasdirmasi

Saha  arasdirmasinin  adi:  Azarbaycanda  texnologiyalarin  transferi  va
kommersiyalasdiriimanin tatbigi Gi¢lin saha arasdirmasi

Miiddat: 14-15 oktyabr 2019-cu il

Saha arasdirma yeri: Baki, Azarbaycan (AMEA YTP, INNOLAND inkubasiya va

Suratloandirma Markazi, AZINNEX, Baki Miihandislik Universiteti Texnoparki, Azarbaycan
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innovasiya Agentliyi, ADA Universiteti, Sahibkarligin inkisafi Fondu, Next Step innovasiya

Markaziva s.)

Saha arasdirmasinin magsadi

¢ Azarbaycanda TT va TK faaliyyatlarinin va programlarinin mévcud vaziyyatini

arasdirilmasi

® 2019-2020-ci illar layihasi tgiln xUsusi talabin miayyanlasdiriimasi

¢ TT va TK-nin maragl taraflari ile misahibalar va goruslar

3.3 Arasdirma qrupu

= STEPI arasdirma qrupu (4 nafar)

Ad

Vazifa/tagkilat

Rolu/bilik sahasi

Eun Joo Kim

Qlobal Talim Programi Komandasinin rahbari

Layiha meneceri

So Hyun Kvon

STEPI-nin tadqiqatgisi

Layiha koordinatoru

Sang Hyuk Suh

Hoseo Universitetinin professoru

Texnologiya transferi, Tex Marketing

Jong in Coi

Hanbat Universitetinin professoru

Technologiya inkubasiyasi,
sahibkarliq

= Azarbaycan arasdirma grupu (7 nafar)

Ad

Vazifa/toskilat

Rolu/bilik sahasi

Mammad Bagirzada

Strateji inkisaf tizra direktor miavini, AMEA
YTP

YTP-nin Strateji Planlagdirma

Bunyamin Seyidov

AMEA Rayasat Heyati aparatinin Sarq olkalari
ila alagalar sobasinin midiri

Qlobal ETi Tarafdashq
Programlarinin inkisafi

Zaur Bhmadzads

Texnologiyalarin transferi va biznes inkubasiya
sobasinin midiri, AMEA YTP

Texnologiyalarin transferi
sahasinda ganunvericilik

isa Qasimov

Bas mutaxassis,

Azarbaycan Respublikasi Sahibkarligin inkisafi
Fondu

innovasiya va sahibkarlig/
TT va universitetds inkubasiya

Samir Valiyev

Azarbaycan Beynalxalq Banki idara Heyati
yaninda igtisadi Arasdirmalar Departamentinin
igtisadgisi

innovasiya va sanaye lizra igtisadi
tahlil
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Ad Vazifa/toskilat Rolu/bilik sahasi

UNEC Biznes Maktabinin innovasiya Risklarinin

Aysel Abdullayeva idara Edilmasi tizra miallim, Innovasiya, sahibkarliq v

. . . marketing Uzra arasdirmalar
Azarbaycan Dovlat Igtisad Universiteti (UNEC)

. . Bag innovasiya muitaxassisi, . . .
Vusal Stleymanh Tex-innovasiya va sahibkarlig
Innova Vengur Qrupu

3.4 Magsadlar va gozlanilan naticalar

2019-cu | layihasinin naticalarini yaymaq

e Azarbaycanlh hamkar qrupu tarafindan TT va Tex-inkubasiya Programinin Tasviqi tizra
Faaliyyat Planlari hagqinda tagdimatlar.

e Koreya tacriibasi va Azarbaycan lglin maslahatlasmalar haqqinda taqdimatlar

TT/TK programlarini inkisaf etdirmak va Sanaye-Universitet-institutu isbirliyi ila alagani
giclandirmak maqgsadi dasiyan malumatlarin yayllmasi seminari vasitasila bir faaliyyat
planinin hazirlanmasi.

TT va TK siyasati ilo alagadar nazirliklarin, qurumlarin, arasdirma markazlarinin
siyasatcilari, praktiklari, tadqiqatcilari ile miizakira

¢ Azarbaycan texnologiyasi transfer ekosisteminin, maslahatlasmalarin va programlarin
neca tatbiq edilacayi ila bagl miisahiba

3.5 Taskilatgilar
Bu seminar AMEA ila STEPI tarafindan taskil olunur.
3.6 Metodologiya va struktur

Seminar dord Usulla kecirilmisdir: 1) mihaziralar va sual -cavab, 2) an yaxsi
tacriibalarin nimuna tadqiqatlari, 3) mizakiralar va raylar 4) faaliyyat planlamasi.
Seminar zamani istirakcilarin Koreya mutaxassislari ila six sakilde miizakira etmalari,

bunlardan natica ¢ixarmalari tovsiys olunmusdur.

186



Metodlar

Modul tafarriiatlari

Mdihaziralar va sual -cavab

Platforma modeli kimi

* Texnologiya sahibkarliginin ekosistemi, Koreya
Texnoparklarinin takamiilii va rolu va Koreya
texnoparki modelina dair muhaziralar

* Texnologiya sahibkarlig va ideya asasli startaplar

* Texnologiyalarin kommersiyalagdiriimasi va
ndimuna arasdirmasi tglin texnoparkin rolu

. Koreya Texnoparki integrasiya olunmus Biznes

on yaxsl tacriiba niimunalari

* Koreyanin texnologiya sahibkarligi va ideyaya
asaslanan startap nimunasi

* Koreya texnoparki modelinin niimunasi

Miizakiralar va raylar

* Maraqli taraflarin fikir mibadilasi
* 2019-cu il layihasinin taraqgqi va nailiyyatlarinin
diagnozu va giymatlandirilmasi ila bagh
miizakiralar, hamginin Koreya miitaxassislari
tarafindan verilan raylar
* Faaliyyat planinin hazirlanmasi

Faaliyyat planlamasi

*+ Xususi TT va TK layiha formulasiyalarina
+ Konullu bilik yayilmasini tagvig etmak

3.7 Proqram cadvali

Tarix Vaxt Tasvir Yer
13:40-22:30 Gedis Koreya
12-13 oktyabr
02:15 Galis Azarbaycan
AMEA YTP va STEPI arasinda goriis
Koreya tadqigat grupunun tagdimati
2019 -cu il layihasinin gedisati va nailiyyatlarinin
10:00-12:00 taqdimati
Malumatlarin yayilmasi seminarinin mizakirasi
14 oktyabr * AMEA YTP tadqigat qrupu ila 2020-ci ildaki
faaliyyatlarin hacmi hagqinda miizakira
Nahar Nahar
14:00-15:20 + AMEA-informasiya Texnologiyalari institutuna safar
15:30-16:30 + AMEA idaraetma Sistemlari institutuna safar
Saha arasdirmasi, malumat toplama ve misahiba:
15 oktyabr 10:00-11:30

+ Sahibkarligin inkisafi Fondu

187



Tarix

Vaxt

Tasvir

Yer

12:00 -14:00

Saha aragdirmasi, malumat toplama va miisahiba
* Baki Mihandislik Universiteti

16 oktyabr

08:40-09:00

[Qeydiyyat]

09:00-09:30

[Agilis marasimi]
Girig s6zU
Samir Mammadov-AMEA YTP-nin direktoru
STEPI -nin faaliyyatinin va naticalarinin tagdimati

Eun Joo Kim-ETi ODA Layihasi Ofisinin (IICC) Qlobal
Talim Programi Komandasinin rahbari, STEPI

* So Hyun Kvon-tadgigatgi, Qlobal innovasiya
Strategiyasi Bolim, STEPI

09:30-11:30

[1-cis essiya ]
Texnologiya sahibkarligi va ideya asasli startap

Jong in Coi-Hanbat Milli Universitetinin professoru

11:30-12:00

Koreya madani tacriibasina giris (1)
(Sevinc isgandarova, Xazar Universitetinin miiallimi)

12:00-13:30

Nahar

13:30-16:00

[2-ci sessiya ]
2019-cu il layihasinin taraqqgi va nailiyyati hagqinda
taqdimat

Zaur dhmadzada- AMEA YTP-nin Texnologiyalarin
transferi va biznes inkubasiya s6basinin mudiri

Azarbaycanli mitaxassisin hesabatlarina dair
togdimat (ETi potensialinin inkisafi Giglin talimdan
sonra is qabiliyyatinin tatbiqi va takmillasdirilmasi
hallari.Korea)

* Visal Stileymanli- Innova Ventures Group
innovasiyalar {izra bas mutaxassis

« Aysel Abdullayeva-Azarbaycan Dévlst igtisad
Universitetinin (UNEC) miallimi

+ isa Qasimov-Sahibkarliq Fondunun bas miitexassisi

17 oktyabr

09:00-11:00

[3 -cli sessiya]
Texnologiyalarin kommersiyalasdiriimasi ve Cungnam
Texnoparki nimunasi

* Seong-Kun Kang- Cungnam Texnoparkinin bas
direktoru.

11:00- 11:20

Koreya madani tacriibasinin tagdimati (2)
(Sevinc iskendarova, Xazar Universitetinin miiallimi)
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Tarix Vaxt Tasvir Yer
11:20-12:30 Nahar
[4 -cli sessiya]
Koreya Texnoparki Vahid Biznes Platformasi Modeli
kimi:
12:30-14:30
* Seong-Keun Park-Gyeong-Buk Texnoparkinin
komanda meneceri
1430 14:50 [Baglanis marasimi]
Sertifikat verilmasi
Azarbaycan aragdirma gr ila gori
15:00-15:20 zorbaycan arasdirma grupu 1fe gorus
* 2020-ci il layihasinin shata dairasi
Saha aragdirmasi, malumat toplama va miisahiba
16:00-16:30 . . . o
* Naqliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi
Saha aragdirmasi, malumat toplama va miisahiba
17:00 -18:00 . . .
* Azarbaycan Innovasiya Agentliyi
R Azarbaycan
Yekun gorisu
18-19 oktyabr .
Gedis
Goalis
Koreya
3.8 Fotolar
AMEA YTP-da goriis informasiya Texnologiyalari institutunda goriis
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Sahibkarligin inkisafi Fondunda goriis Baki Miihandislik Universitetinda goriis

Moalumatlarin yayilmasi seminari (3) Malumatlarin yayilmasi seminari (4)
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Malumatlarin yayilmasi seminari (5) Malumatlarin yayilmasi seminari (6)
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Nagqliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar
Nazirliyinda goriis

Azarbaycan innovasiya Agentliyinda goriis

3.9 Talim kitabi

2019 K-Innovation ODA Program with Azerbaijan

o

2019 Dissemination Workshop

for Promotion of Technology Transfer
and Commercialization in Azerbaijan

Date 16 October (Wed) - 17 October (Thur), 2019
Venue ANAS-HTP Business Incubation Center, Baku, Azerbaijan

3.10 ictimai faaliyyatlar (Matbuat xabarlari)
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AMEA-nIn ana sahifasi (2019.10.16.)

= (http://science.gov.az/news/open/11297

AZORBAYCAN MILLI

BN FoTO
¢ VIDEO (ELM TV)

ANA SSHIFS » XSBSRLSR » KONFRANSLAR, ICLASLAR <] A+ a-

16.10.2019 14:10
Azarbaycanda texnologiyalarin transferi imkanlarinun Syranilmasina

hosr olunan seminar kegirilib

Oktyabrin 16-da AMEA-run Yiiksek Texnologiyalar Parks (YT Park) ve Conubi
Koreyarun Elm ve Texnologiya Siyasati Institutunun (STEPL) birge teskilataligs

ANA SOHIF® | AMEA HAQQINDA | AMEA ROYASST HEYSTI | AMEA-run STRUKTURU | AMEA-min UZVLORI, FOXRIADLAR | 9KS 9LAQS

= ROSMI SONSDLOR

= XSBaRLSR

= BEYNSLXALQ SMSKDASLIOQ
AMEA INSTITUT VO TOSKILATLARININ
SAYTLARI
ELMI TODQIQATLARIN
SLAQILSNDIRILMS51 SURAST

SAYTLARI

ila "Azarbaycanda texnologiya transferi va elmin kommersiyalasdirl n

tagviqi” layihasi gargivesinde névbati seminar kegirilib.

Mearkezi Elmi Kitabxanada bag tutan tedbirde YT Parkin direktoru, yer elmlori
iizra falsefe doktoru, dosent Samir Memmadov, AMEA Reyasst Heyati

id in Serq olkeleri ile alagaler gobesinin

aparatimun Beynelxalq slagslar
miidiri Biinyamin Seyidov, STEPl-nin niimayendaleri - talimler grupunun
rohbari Eun Yo Kim, layihanin koordinatoru So Hyun Kvon, Hanbat
Universitetinin professoru Yong In Goi, o ciimladan AMEA nin elmi miiassisa
va tegkilatlarinin amekdaslar: istirak edibler.

Tadbiri YT Parkin direktoru S.Msmmadov agaraq seminarn artiq tigiincii dofe
bag tutdugunu ve burada ssas meqgsadin koreyal alimlsrls birgs Azerbaycanda
texnologiyalarin  transferi vo elmi nailiyyatlorin  kommersiyalagdirilmas:

imkanlarinin Syranilmasi oldugunu bildirib

= SOSIAL XIDMSTLSR
* LINKLOR

SON XOBSRLOR

18.10.2019 16:58
“Folklorun tesnifi problemi: jan,
voxsa performan...

18.10.2019 16:11

Akademik Akif Slizads
paleontologiyanun inkisafina...
18.10.2019 15:53

Dévlat Miistagilliyi Giinii Riyaziyyat
18.10.2019 15:53

Bakida VI Beynalxalg Usaq ve Genclik

= EIm TV (2019-cuiil)

(http://science.gov.az/video/open/news_11297)

ANA SSHIFS » VIDEOQALEREYA (ELM TV)

Azarbaycanda texnologiyalarin transferi imkanlarinin dyranilmasina hasr olunan seminar

Kkecirilib

= AMEA YTP-nin ana sahifasi (2019.10.16)

(http://ameaytp.az/index.php/component/content/article/88-son-x-b-r/634-amea-n-n-

yueks-k-texnologiyalar-park-yt-park-v-c-nubi-koreyan-n-elm-v-texnologiya-siyas-ti-
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institutunun-stepi-birg-t-skilatc-I-g-il-seminar-kecirilib ?ltemid=539)

DO

Azarbaycan Milli EiImlsar Akademiyas:
Yiiksak Texnologiyalar Parka

ANA SSHIFS ~ QANUNVERICILIK ~ REZIDENTLOSR ~ MSHSULLAR LABORATORIYA ~ PATENT -~ X3B3RLSR 3LAQ3

AMEA-nn Yiiksak Texnologiyalar Park: (YT Park) va Canubi Koreyanin Elm va Texnologiya
Siyasati Institutunun (STEPI) birgs tagkilatcilig: il seminar kegirilib

N Yiksak T Park: (YT Park) va Canubi Koreyanin Elm va Texnologiya Siyasati institutu (STEPI) tarafindan hayata kecirilan
“Azarbaycanda transferi va ma: tasviqi” layihasi ¢arcivasinda seminar kecirilib.
Morkazi Elmi Kitabxanada bas tutan tadbirda YT Parkin, STEPI-nin va AMEA-nmn elmi m i va N nd i istirak ediblar.
AZIRBAYCAN WILLI ELVILSN RARAUTIMITAMN '
Elmve Biznesin WW‘ Aaiar

{ e

“ www.ameaytp.az
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AMEA YTP-nin Facebook sahifasi (2019.10.16)

AMEA Yiuksak Texnologiyalar Parka
102! 162 2= 2:29 - @

AMEA-NIN Ylkssak Texnologiyalar Parkl (YT Park) ve Canubi Koreyanin Elm
va Texnologiya Siyassti Institutunun (STEPI) birgs teskilatcihid ile seminar
kecirilib

AMEA-NMIN Yikssk Texnologiyalar Parki! (YT Park) va Csnubi Koreyamn Elm
wva Texnologiya Siyassti institutu (STEPI) terafinden hayata kegirilen
“Azsrbaycanda texnologiya transferi va kommersiyalasdiriimasinin tssviqi”
layihasi garcivesinds seminar kegirilib.

Markszi ElImi Kitabxanada bas tutan tadbirds YT Parkin, STEPI-nin va
ANMEA-NIN elmi misssisse ve tegkilatlanmn nidmayesandsleri istirak edibler.

Tadbiri giris nitqgi ile agan AMEA Yikssk Texnologiyalar Parkinin direktoru
Samir Meammadov seminar istirakgilarin salamladigdan sonra STEPI va
AMEA YT Parkin birgs taskilatcihign ils Azsrbaycanda kecgirilen seminarnn ilk
olmadigim va davamh kecgirildiyvini geyd etdi.

O, dlka igtisadiyyatinin asas prioritet istigamsatinin elm, texnologiya va
innowvasiya potensialinin artirhimas! oldugunu bildirdi. Bu sahads beynalxalq
tecribsnin dyranilmasinin vacibliyini vurgulayaraq geyd edib Ki, seminarnn
kecirilmessinds asas meqgsad Koreyanin innovasiyalarnn ssnayeds tatbiqi
sahsasinds tecribssinin dyrsnilmasi, hamcinin Koreya ils Azsrbaycan
arasinda elm va texnologiyva sahesinde davaml inkisaf eden smakdashiga
nail olmaagdir.

YURS2K TEXNOLOGIYALAR PARNI
Elm va Biznesin Covugdugu Makan

= Fi i

(https://www.facebook.com/770709229636847/posts/3095402070500873/)

* informasiya Texnologiyalari institutunun ana sahifasi (2019.10.14.)
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(https://ict.az/az/news/4704)

00 © o
1

0

TODRS- FIFKTRON P
INSTITUT | CIME | DISSERTASIVA VI | DONOQ | mME | RoSME
HAQQINDA | FOALIVYST | SURASI INGVASIIA | KITADGNA | aRkoz | oMAKDASLIO | JRNALAR | sowaDlar | MFOIA | 9L

Ana sshifa — Xabarler — Goriglar

© 75 9 A+ A-

‘ .G-b.rii.slor

institutda Canubi Koreyanin Elm va Texnologiya Siyasati
institutunun (STEPI) niimayanda heyati ila goriis
kecirildi

14.10.2019 16:26 / Gériigler

B AMFA Infc iya Texnologiyalar Insti da Canubi Koreyamn Elm va
Texnologiya Siyasati Insti (STEP!) yonds heyati ilo gérog kegirildi. *Informasiya tehliikesizliyinin aktual
J I'adbirda institutun texnologiyalar iizra direktor miiavini, texnika iizra (alsafa "l' ipli elmi'prsAk.ﬁkjr blemleri” V
foto @ doktor, dosent  Ragid Olakbarov, institutun elmi katibi Madina Saidova, ~Tespublika konfransi kegirilocak

institurun  gdbs  mudirlari - AMEA-mn moxbir 0zve, texnika elmlari

doktoru Ramiz Aliqulivev. AMEA-mun muxbir #izvit, texnika elmlori doktoru,
professor Masuma Mammadova, texnika tizra falsafa doktoru, dosent Forhad Yusifov, texnika fizra folsofa doktoru Babak 18 oktyabr Azarbaycanin Dévlat
Nabiyev, institutun boviik elmi is¢isi, texnika iizra falsafa doktoru Mammad Hasimov, AMEA Beynalxalq alaqalar idarasi Sarq miistaqilliyi giintidir
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5-Ci FOSIL

NOTICO

Azarbaycanda texnologiyalarin transferi va
kommersiyalagdirilmasinin tasviqi lizra

maslahatlagsmalar




5-Ci FOSIL  NOTIC®

1.1 Texnologiyalarin transferi vo kommersiyalasdiriimasinin yeni paradigmasinin
takliflori

Bazan dovlast taskilatlarinda elmi tohfalara ¢cox diqgat yetirildiyi halda biliklarin
kommersiyalasdirilmasina ¢cox az shamiyyat verilir.
¢ Ugurlu texnologiyalarin transferi voa kommersiyalasdirilmasi Giglin lazim olan bacariglar
mikammal elm alda etmak cilin lazim olan bacariglardan farglidir.
¢ Texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdirilma, bir universitetin va ya tadqigat
institutunun ananavi missiyalarina va rollarina uygun ola va inkisaf etdirila bilar.
¢ Biliklarin yaradilmasi, yayilmasi va tatbiqi arasindaki alagalarin neca glclandirilacayi
ilo bagh daha ¢ox arasdirmaya ehtiyac var.
e Dovlat sektorunun kommersiyalasdiriimasinda ahalinin performansini artirmaq Uglin
mixtalif qurumlar arasinda amakdasliga daha ¢ox shamiyyatin verilmasi.
Texnologiyalarin daxilden transferini tasviq etmakdansa daha ahatali saylara ehtiyac var
e TT va TK-nin infrastrukturu, texnologiya talabatinin giymatlandirilmasi va tahlili,
manimsama gabiliyyatinin inkisafi, o climladan transfer edilan texnologiyalarin

takmillagdirilmasi.
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e Todgiqat ve inkisaf texnologiyasindan istifade edarak bazara daxil olmaqg Ugln
avvalcadan giymatlandirma va marketings yonalmis tadgigat va inkisafin tagib
edilmasi.

e Transfer edilmis texnologiyalari manimsamak va takmillasdirmak Ugln vyerli
manimsama qabiliyyatinin inkisafi.

* Texnologiyalarin transfer ofislarinin (TTO) yeni formalari va modellarinin arasdiriimasi.
¢ Qeyd etmak lazimdir ki, texnologiyalarin transferi vo kommersiyalasdirilmasi ugur
gazanmaq Ugln xususi say talab edir.

e Fikirlari dayisdirmak ve performansi yiksak saviyyaya catdirmaq lclin boylk bir
dislinca tarzina ehtiyac var.

e Performansi asagl salan an boyiik manea kimi blirokratiyani aradan galdirmagq lg¢lin
an yaxsi saylar gostarilmalidir.

e Texnologiya transferinin yiksak performansini alde etmak (g¢lin texnologiya
marketingi ¢ox vacibdir. Marketing va texnologiya marketingi izra tahsilin tachizatdan
talabata kegilmasi cox arzuolunandir.

e Olkanin kommersiyalasdirilmasinda performansi artirmagq liciin slagadar qurumlar

arasinda amakdashgi gliclondirilmasi vacibdir.

1.2 Azarbaycanda texnologiya sahibkarligi, startap va inkubasiya ligiin

natica va tovsiyyalar

Azarbaycan li¢lin asas natica budur ki, regional innovasiya sisteminda sahibkarliq
tahsilinin glcl sirkatlarin agiq innovasiya qabiliyyatini vo faaliyyatini glclandirir.
Sahibkarhgin xisusi olaraqg yeni daysr yaratma ilea masgul olan sirkatlarda aciq
innovasiyani tasviq etdiyi gostarilmisdir (Coi va Markham, 2019; Chesbrough, 2006:
Nambisan, 2018: Yun, 2015).

Korporativ sahibkarlig tahsili tovsiyalari, regional ekosistem va universitetin
sahibkarlig programlari arasindaki amakdashqgdir. Universitet saviyyasinda miiayyan
edilan mivaffaqiyyatli "Genis Sahibkarliq Tahsili Disargasi" (GSTD) programi, professor

va mentorlardan ibarat va bir -biri ila alagali va miixtalif talaba qruplarindan taskil edilan
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bir nega maktab va kollecdan ibaratdir. Arasdirmalar zamani malum olmusdur ki, GSTD-
2 bes amil daxil edilmalidir; 1)sahibkarliq liderliyi 2)fakiilta birincilari 3)talaba yonimli
siyasat; 4)camiyyatle Unsiyyat va 5)sahibkarliq programlarinin markazlasdirilmamis,
avtonom bir qurulusu. GSTD, muxtalif sanaye novlari, boyik sirkatlar, insan va kapital
gaynaglari ila six alagadadir.

Naticads, Triple Helix modelini tatbiq edarak ugurun novbati 5 yarimbashqda
geyd edilan bes komponentini imumilasdira bilarik (Choi va Markham, 2019).

1.2.1 Sahibkarhq tahsil plani ila sahibkarhq liderliyi

Sahibkarhq tahsil plantiila sahibkarliq liderliyi. Rahbarlik va miallimlar tarafindan
universitetin tasabbuskar liderliyi ekosistem Uglin ¢ox vacibdir. Rahbarlik va musallimlar
kampusda sahibkarliq tahsili li¢lin yuxaridan asagiya ve asagidan yuxariya dogru bir
yanasma tamin edirlar. Sahibkarliq liderliyi birga programlar lglin sanayeds istirak
madaniyyati va inzibati dastak yaradir. Fakllta programlarda, kurslarin yaradilmasinda,
zehniyyat liderliyi va bacariglarin inkisafi talimlarinda istirak edir.

Sanaye liderliyi, faal istirak va birincilarin rolu ila korporativ sahibkarligin tamal
dasi ola bilar. Xisusila universitetla sirkat arasinda amakdaslq takliflari il universiteta
vo hokumsata rahbarlik eda bilarlor. Sanaye Sahibkarhgi Liderliyi universitetlorda
korporativ sahibkarliqg programlarinin yaradilmasindan baslayir.

1.2.2 Talaba fokuslama siyasati

Talaba korporativ sahibkarligin asas sarvatidir va universitet talabalara lisenziya
va magistr daracalari liclin lazimi saviyyada korporativ sahibkarliq programi hazirlamali
va tamin etmalidir. Universitetlar korporativ sahibkarliq tahsili imkanlari (kurslar, tadris
planlari, ixtisaslar, sertifikatlar) ve darsdankanar faaliyystlar (ziyaratlar, yarismalar va
s.) taklif etmalidir. Talabalar karyera vizyonuna malikdir va inkisaf programlarinin asas
Gzvlarindan biridirlar. Talabalar 6z korporativ sahibkarlig glivanini artirmagq ti¢ctin klublar
vo faaliyyatlar qura bilarlar.

Sanaye, korporativ sahibkarliq programlari yaratmagq va universitet talabalarinin

ziyaratlarini tagkil etmak Uclin amakdaslig etmalidir. Talabalarin yeni imkanlar
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pancarasini gora bilmasi Uglin korporativ sahibkarlig Gglin isa gotlirma va tasviq
mevyarlari da qurmali va korporativ sahibkarlar liclin is tasvirlarini hazirlamalidir. Bura
talabalarin asl problemi yasaya bilmalari {iclin tacriibe ke¢gma imkani daxildir va nazari
asasl sinif otaglar ila praktiki olarag boylk sirkatlarin faaliyyati arasindaki bosluq
azaldila bilar. Hokumatlar korporativ sahibkarliqg imkanlarini ahata etmak Ugin dévlat
qurumlari ila tacriiba programlarini genislandirirlar.

1.2.3 Fakiilta birincilarinin inkisafi

Universitet professorlari maraqglari, vaxt catismazligi, ananavi giymatloandirma
meyarlari va bazan bu saha haqginda malumatlari olmadigi tglin sahibkarlq tahsilina
gatilmagdan ¢akinirlar. Universitet talabalar va miassisalar liclin korporativ sahibkarhgi
muayyanlasdirir va dastaklayir. Universitetlar siyasatin sanaye ila masgul olmasi va
sahibkarlar lclin alverisli giymatlandirma meyarlari hazirlamasi iclin vaxt va sarbastlik
verir. Fakiltalords korporativ sahibkarligin maliyyalasdirilmasina ehtiyaclar var.
Masalan, Koreya hokumati yeni startaplari "musallim mazuniyyati sistemi" ila tamin edir.
Fakilta korporativ sahibkarliq tizra yeni kurslar hazirlamagi bacarmalidir.

Sanaye miassislari kurslarin inkisafinda istirak edir va kurslara va layihalara
mentor (va ya rezidentura menecerlari) tayin edir. Kurslar ke¢mak dgiln sirkat
layihalarina girisi va eyni zamanda sirkatlari "musallim tacribasi" ila tamin edir.

Hokumatlar iqtisadi inkisaf arasdirmalarina sponsorlug eda bilar va yiksak
saviyyali professor-misallim heyatini isa gotlirmak va saxlamagq Uc¢iin maliyya vasaitini
tomin eda bilarlar. Universitetlarle sanaye arasinda amakdaslig, hamginin korporativ
sahibkarhgin inkisafi icin markaz va institutlara dastak verirlar. Universitetlar va sanaye
arasinda igtisadi inkisaf Giclin infrastrukturu birlasdirirlar.

1.2.4 Comiyyatin calb edilmasi strategiyasi

Dordincisi, camiyystle Unsiyyatdir. Camiyyatin xeyrina kollektiv bir vizyonu

totbig etmak Uglin comiyyatin va fardlarin maraglarinin glicli ve davamh alagalar

gurmasi olduqca vacibdir. Camiyyatlar universitetlarls tamasalar, oyunlar, yarismalar va
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korporativ sahibkarliq Uglin genislondirici xidmatlar kimi amakdaslig programlari
yaradir. Regional igtisadi inkisafa tohfa verir va is klinikalari va layiha sahalari yaradirlar.

Senaye, tamasalar, yarismalar vo sirkat ziyaratlori kimi ortaq programlara
sponsorlug eda bilar. Texniki va isglizar istifadaci qruplarini bir araya gatirir va yeni is
yerlari acma programlarini korporativ sahibkarliq sahasinda universitet tahsilina
inteqrasiya edir. Camiyyat hamginin sahibkarlig programlarini da dastaklayir.

Hokumatlar universitetlar da daxil olmagla isgiizar alagalar agentliklari yaradir.
Daedeok Innopolisda oldugu kimi muasallimlar, talsbalar va sanaye niimayandalari iglin
gorus yerlari taskil edirlar. Senaye va universitet istirakini, birga investisiya fondlarini va
s. tasviq etmak Uglin vergi siyasatlari gabul edirlar. 9yalat hékumatlari bélgada faaliyyat
gostarmak Uglin sirkatlarla amakdaslig edir.

1.2.5 Moarkazlasdirilmamis strukturlar

Besinci markazlasdirilmamis strukturlardir. Struktur korporativ sahibkarliq
talimini davamli edir. Universitetlar markazlasdirilmamis davamliliq programlari Gglin
moarkazlasdirilmis dastak yaradir. Universitet daxilinde korporativ sahibkarliq
programlarini tablig edir va universitetls sanaye heyati arasinda (insiyysat Uciln
korporativ sahibkarliq portallari tagdim edirlar.

Sanaye, bir universitet ofisi qurur va kampus boyunca korporativ sahibkarlq
markazlari va programlarina sponsorluq edir. Hokumatlar, universitetlarin hokumatin
igtisadi inkisaf layihalarinda istirak etmalarini dastaklayir. Universitetlards sahibkarliq
strukturlari Ugln qgrantlar yaradir ve miuallimlarin, talabalarin va universitet
idaracilarinin sanayeds omakdasliq etmsalari Uglin korporativ sahibkarlig talim
programlari verirlar.

Boyuk, yetkin, sarmaya talab edan va bilik talab edan taskilatlar global ragabat,
demogqrafik dayisikliklar va siiratla inkisaf edan texnologiya ila ayaqglasmaq Ugin
miubariza aparirlar. Universitetlar sanatkarligdan geyri -kommersiya sirkatlarina va aila
sirkatlarina gadar genis bir sahibkarlig programi taklif edir. Biitlin bunlar sahibkarliq

tahsili Ggun layigli yanasmalardir, lakin insanlari béylk sirkatlorda sahibkarliga

203



hazirlamirlar. Startaplarla korporativ sahibkarliq diisiincasinin ortaq cahatlari ¢coxdur,

lakin bazi vacib farglar da movcuddur ki, bunlar da basa disulandir.

Bu layihanin magsadi texnologiya transferi va kommersiyalasdiriima sahasinda
institusional potensialinin inkisafi t¢clin AMEA YTP-ni dastaklomakdir. AMEA YTP-nin
texnologiyalarin transferi va kommersiyalasdiriimasi tizra milli markaz kimi missiyasina
nail olmaq Uclin mixtalif TT va TK-nin maragl taraflari arasinda sabaka qurmagq va
beynalxalqg amakdasligi tasvig etmak lglin bir mihit yaradilmalidir.

Bu magqsadls, galan il Giclin nazarda tutulan bu layihs, texnologiya transferi va
kommersiyalasdirma sahasinda Azarbaycan ve Koreya maragl taraflari liclin tacriiba
mubadilasi aparmaq ve tadgigat va texnologiyanin kommersiyalasdiriimasi sahasinda
strateji tarafdasliq qurmagq Ugln talimlar va seminarlar vasitasilo daha ¢ox imkanlar
toamin edacakdir. Eyni zamanda, bu layiha texnoloji innovasiya va sahibkarliq
movzusunda seminarlar vasitasile Azarbaycandaki texnologiya parklarinin tadqiqatgilari,
alim va mitaxassislari va TT menecerlari arasinda innovasiya distincasinin darinlasmasi

Uglin bir zamin yaradacaqdir.
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ABREVIATURA

AMEA- Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasi
AMEA YTP- Azarbaycan Milli EiImlar Akademiyasinin Yiiksak Texnologiyalar Parki
STEPI- Koreya Elm va Texnologiya Siyasati institutu
TT- Texnologiyalarin transferi

TK- Texnologiyalarin kommersiyalasdirimasi
KOB-Kicik va Orta Biznes

TTO —Texnologiyalarin Transferi Ofisi
TM-Texnologiya marketingi

MiS-Milli ionnovasiya Sistemi

Ti -Tadgiqgat va inkisaf

Bi-Biznes inkubasiya

AB-Avropa Birliyi

UDM-Umumi Daxili Mahsul

UDYM- Umumi Daxili Yerli Mahsul
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